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{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{р w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ м hŀƪ /ƻǘǘŀƎŜǎΣ /Ƙŀƭƪ {ǘǊŜŜǘΣ wŜǘǘŜƴŘƻƴ /ƻƳƳƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aо у55 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фт 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦлм wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мф 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ !ŎŎŜǎǎ ƛǎ Ǿƛŀ ŀ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻŦŦ ƻŦ /Ƙŀƭƪ {ǘǊŜŜǘΦ м ǘǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллнκуо 
ǿƛǘƘƛƴ мллƳ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{с w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ tŜŀŎƘŜǎ IƻǳǎŜΣ {ƻǳǘƘƭŀƴŘǎ /ƘŀǎŜΣ {ŀƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦлт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ н ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мф 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ н ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллфκлрл ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{т w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ tŜŀŎƘ IƻǳǎŜΣ {ƻǳǘƘƭŀƴŘǎ /ƘŀǎŜΣ {ŀƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ŀƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нΦфс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ру ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ŦƛŜƭŘ Ƙŀǎ н ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘƭŀƴŘǎ /ƘŀǎŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ 
ǊƻŀŘ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ƻƴ 9ŀǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ wƻŀŘΦ ¢ǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллтκлмпΣ о ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ¢thκнллфκлрл ŀƴŘ н ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллрκллу ǿƛǘƘƛƴ мр Ƴ ƻŦ ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ мфκллфпмκC¦[ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ф w!D wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƻƴ LƴƴΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ .ƻǊŜƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƻǊŜƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мпΦсфф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
hǾŜǊƘŜŀŘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ όлΦллмƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нрн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ¢ƘŜ /ƘŀǎŜΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢th 
¢thκнллнκлур Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƛǘƘ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΣ ƴŜŀǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мл w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ aƻǳƴǘ aŀǎƪŀƭƭΣ DŜƴŜǊŀƭǎ [ŀƴŜΣ .ƻǊŜƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aо оI² 
tŀǊƛǎƘΥ .ƻǊŜƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦтт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΦ aƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŦƛŜƭŘΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мм w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ .ŀǊƴ ŀǘ [ƛǘǘƭŜ [ƻƴƎǎ /ƘŀǘƘŀƳ DǊŜŜƴΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ мнл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦлп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ м ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нн 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ŀ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мн w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ DǊƻǳƴŘΣ /ƘŀǘƘŀƳ DǊŜŜƴΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ DŀǘŜŘ ǊƻŀŘ ŀŎŎŜǎǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мо w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ ¢ȅǊŜƭƭǎ /ƻǘǘŀƎŜǎΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ .ƻǊŜƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƻǊŜƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ сΦфтр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜǎ όлΦлнрƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мнл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢thΣ ¢thκнллнκлур Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƛǘƘ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΣ 
ƴŜŀǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜŀǎǘΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ tȅƭƻƴǎ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мп w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ǳǘŎƘ ŀƴŘ {ŜŀǊƭŜ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜΣ IƛƎƘǿƻƻŘ wƻŀŘΣ ²ǊƛǘǘƭŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ /aм оt¢ 
tŀǊƛǎƘΥ ²ǊƛǘǘƭŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фт 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦтс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ōǳŦŦŜǊ όлΦомƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ то ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ т 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ L5 смфΣ [ŜŜ ²ƻƻŘ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜLƴ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛǘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƛƭƭ ǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ п ŎƻƴǘŀƛƴŀǘƛƻƴΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ннκлнолпκh¦¢ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мт w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ !ǊƎŜƴǘǎ bǳǊǎŜǊȅΣ IƛƎƘǿƻƻŘ wƻŀŘΣ 9ŘƴŜȅ /ƻƳƳƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aм оt½ 
tŀǊƛǎƘΥ IƛƎƘǿƻƻŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦнн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ōǳŦŦŜǊ όоΦлрƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нл 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƎǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{му w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ ²ƘƛǘŜ 9ƭƳ /ƻǘǘŀƎŜΣ IȅŘŜ [ŀƴŜΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦрн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ IȅŘŜ [ŀƴŜΦ {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŜŜ ōŜƭǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
¢thκнлмоκлмо  ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜŜ ōŜƭǘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ[ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿŀǎ 
ŀ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƎǊŀǾŜƭ ǇƛǘΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ ¢ƘŜ DŀōƭŜǎΣ .ŀƴǘŜǊǎ [ŀƴŜΣ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦсп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢thκнллоκлну ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ŀƭǎƻ ŀ ǘǊŜŜ ōŜƭǘ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛǘŜΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ {D{тŎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нл w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ .ŀǊƴ aŜŀŘΣ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ фн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ол 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ π hƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ .ŀǊƴ aŜŀŘΦ ²Ƙƻƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
¢thκнлмоκлопΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ hǾŜǊƘŜŀŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎŀōƭŜǎ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ƻƴƎŎǊƻŦǘΣ aŀƭŘƻƴ wƻŀŘΣ aŀǊƎŀǊŜǘǘƛƴƎΣ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜΣ 9ǎǎŜȄΣ /aп фWw 
tŀǊƛǎƘΥ aŀǊƎŀǊŜǘǘƛƴƎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦлс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
hƛƭ ǇƛǇŜƭƛƴŜ όлΦлоƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ н ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ннκлннуоκC¦[ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ tŜǘǘƻƴΣ {ǘƻŎƪ wƻŀŘΣ {ǘƻŎƪΣ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ǘƻŎƪ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ мло 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦфм wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
{ŜǿŀƎŜ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴ 
όлΦлоƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ тт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ оҌооҌоу 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ н {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢thΣ ¢thκнлмнκллс ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ŜŀǎǘΣ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ л Yƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄκƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ aǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нп w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ YƛƴƎǎ CŀǊƳΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ CƻǊŘ 9ƴŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aо м[b 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ моΦрм wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нон ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мҌооҌоу 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ н {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛŀ .мллуΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нр w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ нм {ŜǾŜƴ !ǎƘ DǊŜŜƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ мло 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦтп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ лΦлфƘŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ¢thκнлмнκллоΦ !ǇǇǊƻȄ р ǘǊŜŜǎ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǳƴŘŜǊ ¢thκмфуоκлорΦIƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƎǊŀǾŜƭ ǇƛǘǎκƳƛƴƛƴƎΦ 
DŀǎǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎǘŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛǘǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ŀǘ /ƘŀǘƘŀƳ DǊŜŜƴ ¸ŀǊŘΣ .ǊŀƛƴǘǊŜŜ wƻŀŘΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦлу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п Ҍ оп 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ /ƘŀǘƘŀƳ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΦ !момtŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ 
ŘŜŜƳŜŘ t5[ ŀǎ ǇŜǊ мтκллрофκ/[9¦5 ϧ ннκлмторκ/[9¦5Φ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ !момΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ мтκллрофκ/[9¦5 ϧ ннκлмторκ/[9¦5 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ƻǾŜƴŀƴǘ ƻƴ ƭŀƴŘ ƴƻǿ ǊŜƭŜŀǎŜŘtŀǊǘƛŀƭ ǊŜƭƻŎŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǳǎŜ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ну w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ hǇǇƻǎƛǘŜ ¢ƘŜ hƭŘ wŜŎǘƻǊȅΣ aŀǎƘōǳǊȅ wƻŀŘΣ /ƘƛƎƴŀƭ {ǘ WŀƳŜǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘƛƎƴŀƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦмт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ р ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ му 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ {ƛǘŜ Ƙŀǎ ǊƻŀŘ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ϧ н ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ Ǿƛŀ р ōŀǊ ƎŀǘŜǎΦ 
!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нф w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ по 5ƻǊǎŜǘ !ǾŜƴǳŜΣ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aн ф¦! 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ мму 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦлт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ н ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мф 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ 5ƻƳŜǎǘƛŎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘǊƻǇǇŜŘ ƪŜǊō ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ом w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ IŀƴŘǎ CŀǊƳΣ wŀŘƭŜȅ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ IƛƎƘǿƻƻŘΣ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ IƛƎƘǿƻƻŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦрн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ .ŀǊƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛǘŜ ǎƘƻǿŜŘ t!I ŀƴŘ ¢tI 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{он w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ DŀǊŘŜƴǎΣ {ŜȅƳƻǳǊ {ǘǊŜŜǘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ с ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ му 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ Ǿƛŀ CŀƭŎƻƴǎ aŜŀŘΦ 
!ƭƭƻǘƳŜƴǘǎΦ {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ aŀǊŎƻƴƛ tƻƴŘǎ [ƻŎŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΦ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ м 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ 9// /I[мфмΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ŦŀŎŜǎ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ǎƛǘŜΦ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{оо w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ тм {ŎƘƻƻƭ wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳΣ .ƛƭƭŜǊƛŎŀȅΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ƻǳǘƘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦур wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мс ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢thκнллрκлол ƻƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ 
ǘǊŜŜ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ wŜŀǊ ƻŦ wŜǘǘŜƴŘƻƴ [ƻŘƎŜΣ IŀȅŜǎ /ƘŀǎŜΣ .ŀǘǘƭŜǎōǊƛŘƎŜΣ ²ƛŎƪŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦфм wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜǎ όлΦлоƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ тт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ о ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ bƻǘ ŎƭŜŀǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tƻǎǎƛōƭŜ ǊŀƴǎƻƳ ǎǘǊƛǇΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ IƛƭƭŎǊƻŦǘ aŀǊƛƎƻƭŘ [ŀƴŜΣ {ǘƻŎƪΣ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ǘƻŎƪ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ сΦпт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ммм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ ¢thκнлллκлрф ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{оу w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ŀǘ ¢ƘǊƛŦǘ CŀǊƳΣ aƻǳƭǎƘŀƳ ¢ƘǊƛŦǘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ олΦро wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ отп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ну 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ aƻǳƭǎƘŀƳ ¢ƘǊƛŦǘΣ ŦǊƻƳ ²ƻƻŘ {ǘǊŜŜǘΣ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ όaƻǳƭǎƘŀƳ ¢ƘǊƛŦǘ ²ƻƻŘύ ŀƴŘ [ƻ²{Φ 
¢thκнлмоκлмс ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎCƻǊƳŜǊ ƎǊŀǾŜƭ Ǉƛǘ ƴƻǿ ǇƻƴŘ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŏƭŀȅ Ǉƛǘ ŀƭǎƻ ƴƻǿ 
ǿƻƻŘŜŘΦ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ²ƻƻŘ {ǘǊŜŜǘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ²ƻƻŘ {ǘǊŜŜǘ tƻǘǘŜǊȅ .ǊƛŎƪǿƻǊƪǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{оф w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ǘ /ƭŜǊŜǎ IŀƭƭΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ уΦф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мро ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ tŀǊƪ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴΦ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ 
{ǇŀŎŜ ό[ƛƳƛǘŜŘ !ŎŎŜǎǎύΦ мΦофƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнлллκлпсΤ мΦофƘŀ [ƻ²{Σ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ 
bƻ ру ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ мрƳΦ tŀǊǘ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ²Ŝƭƭ [ŀƴŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀ όǎƻƛƭ ŀƴŘ ƘŀǊŘŎƻǊŜ ǿŀǎǘŜύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{пл w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ǘǊŜŜǘ wŜŎƻǊŘ ²ƛƴŘǎƻǊ wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳΣ .ƛƭƭŜǊƛŎŀȅΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ƻǳǘƘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦсп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ су ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ т 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅκǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{пм w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ /ƘƛŎƪŘŜƴŜ CŀǊƳΣ ²ƛƴŘǎƻǊ wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳΣ .ƛƭƭŜǊƛŎŀȅΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ƻǳǘƘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦмр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{пн w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ bŜǿ .ŀǊƴŜǎ CŀǊƳΣ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜ wƻŀŘΣ IƛƎƘǿƻƻŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aм оw. 
tŀǊƛǎƘΥ IƛƎƘǿƻƻŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦон wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мо ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нл 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{по w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ оу /ƘŀƭƪƭŀƴŘǎΣ {ŀƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ŀƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦсо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ¢ǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
¢thκлннмκмнс ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ¢thκнллнκлссΣ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tƻǎǎƛōƭŜ ǊŀƴǎƻƳ ǎǘǊƛǇΦ wƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ /ǊŀƴƘŀƳ wƻŀŘΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ тп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ фΦто wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ оп 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5ǊŀƪŜǎ [ŀƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪΦ ¢th нллоκлтс ǇŀǊǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ{ŀƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƛƴ нлллΣ ƴƻǿ ŀ ǇƻƴŘΣ ƴƻ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ нмκллпрлκw9a ƎǊŀƴǘŜŘΦ !ǿŀƛǘƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǎƛǘŜ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ [ŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{пр w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀǊƳŀǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻ [ǘŘΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ aŀǊƎŀǊŜǘǘƛƴƎΣ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜΣ 9ǎǎŜȄΣ /aп фW5 
tŀǊƛǎƘΥ aŀǊƎŀǊŜǘǘƛƴƎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦмф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ но ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ п ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллпκлппΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ст tŜŀǊǘǊŜŜ [ŀƴŜΣ .ƛŎƪƴŀŎǊŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aо п[{ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƛŎƪƴŀŎǊŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦпо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ tǊƛǾŀǘŜ тƳ ǿƛŘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀŘƻǇǘŜŘ ǊƻŀŘΦ ¢th нлллκон ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΣ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ŀǘ WǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ²ƻƻŘƘƛƭƭ wƻŀŘ ŀƴŘ Iǳƭƭǎ [ŀƴŜΣ {ŀƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ŀƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦмм wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{пу w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ aȅƧƻȅΣ ²ƻƻŘƘƛƭƭ wƻŀŘΣ {ŀƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ŀƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦос wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ tǊŜƳƛŜǊ [ƻŘƎŜ IƻǘŜƭΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ .ƻǊŜƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƻǊŜƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦлт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ оо 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ ²ƛǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ϧ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ aŀƛƴ 
wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ tŀǊƪ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴΦ ¢th нлмпκллм ŀŘƧƻƛƴǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ Ƴŀȅ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tƻǎǎƛōƭŜ ǊŀƴǎƻƳ ǎǘǊƛǇΦ hǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ CƛŜƭŘ h{ wŜŦ птолΣ ¢ƘŜ /ƘŀǎŜΣ .ƻǊŜƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƻǊŜƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦпн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¢ƘŜ 
/ƘŀǎŜύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{рн w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ .ǊƛŀǊǎ CŀǊƳΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ .ƻǊŜƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aо о!5 
tŀǊƛǎƘΥ .ƻǊŜƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млт 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нмΦфт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ отт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ 
ŦǊƻƳ aŀƛƴ wƻŀŘΣ .ƻǊŜƘŀƳΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ро w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ /ǊƛŎƪŜǘŜǊǎ /ƭƻǎŜΣ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мпΦрфс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ tƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όлΦлпсƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нрл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 
²ŜŘƎŜ 

[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ м нр҈πрл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦŦ ²ƘƛǘŜ aŜŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ wŜŦΥ !w/{L¢κмуул ƻƴ ǎƛǘŜΦ лΦпоуƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллмκлотΦ IŀƴŘŦǳƭ 
ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнлммκлмрΣ ¢thκнлммκлмсΣ ¢thκмфффκллмΦbƻǊǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘŦƛƭƭ ǎƛǘŜ 9!I[5оммнсΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{рп w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ŀǘ .ƻǊŜƘŀƳ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΣ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ wƻŀŘΣ .ƻǊŜƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƻǊŜƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ тф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ упΦнту wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όлΦосоƘŀύΣ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜ όлΦлсфƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ млон ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нр 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ м нр҈πрл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ ²ƛǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ϧ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŀǘ .ƻǊŜƘŀƳ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΦ /ȅŎƭŜ wƻǳǘŜ ф ōŜƎƛƴǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ bƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǎƛǘŜΦ 
!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ tŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
ό[ƛƳƛǘŜŘ !ŎŎŜǎǎύΦ лΦппфƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллнκлурΦ{Ƴŀƭƭ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛƴŦƛƭƭǎΣ ōƻǘƘ tǊƛƻǊƛǘȅ пΥ 
/I[псмΣ /I[рмнΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ннκлннтлκC¦[ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{рр w!D wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !мнΣ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ IƻǿŜ DǊŜŜƴΣ {ŀƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ту 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ ууΦур wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όлΦлосƘŀύΣ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜ όлΦпппƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ооҌопҌос 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ муΦмфƘŀ [ƻ²{Σ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнлнпκлммп ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜtǊƛƻǊƛǘȅ 
п ǎƳŀƭƭ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛƴŦƛƭƭΥ мруоΤ tǊƛƻǊƛǘȅ п ǎƳŀƭƭ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛƴŦƛƭƭΥ мрстΤ 9// ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘΥ 
tw/I[мтΤ tǊƛƻǊƛǘȅ пΥ млфпΤ IƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘŦƛƭƭΥ 9!I[5лмтмуΤ IƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘŦƛƭƭΥ 9!I[5ллптсΤ tǊƛƻǊƛǘȅ нΥ 
мснтΤ tǊƛƻǊƛǘȅ нΥ мснуΤ tǊƛƻǊƛǘȅ нΥ мснфΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{рс w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ aƛƭƭ [ŀƴŜ 9ŀǎǘ ƻŦ .ŀǊƭŜȅ aŜŀŘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ aŀƭŘƻƴ wƻŀŘΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 
9ǎǎŜȄ 

tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ моΦсу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нор ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ bŜŀǊŜǎǘ ǎǘƻǇǎ wǳƴǎŜƭƭ DǊŜŜƴ ƴƻǿ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳtƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎ 
ŦǊƻƳ aƛƭƭ [ŀƴŜ ƻǊ IȅŘŜ [ŀƴŜ {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ 
ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ¢thǎ ƻƴ {² ōƻǊŘŜǊ ŀƭƻƴƎ IȅŘŜ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ƻŦ .ŀǊƭŜȅ aŜŀŘκIȅŘŜ 
DǊŜŜƴ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ру w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ [ƛǘǘƭŜ CƛŜƭŘǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ aŀƭŘƻƴ wƻŀŘΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ сΦт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ммр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦŦ wǳƴǎŜƭƭ [ŀƴŜΦ ! Ǌƻǿ ƻŦ  ǘǊŜŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллпκлмсΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{рф w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ CƛŜƭŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ [ƛƻƴŦƛŜƭŘ /ƻǘǘŀƎŜǎΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ .ƻǊŜƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƻǊŜƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ тΦмлу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜǎ όлΦлннƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мнн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ноκллмсуκC¦[ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{со w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ .ŜŜƘƛǾŜ [ŀƴŜΣ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нпΦу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ пнр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! ǘǊŜŜ ōŜƭǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊŎŜƭ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллпκллтΣ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ [ŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{сп w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ CƛŜƭŘ ŀǘ WǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ aŀƛƴ wƻŀŘ ŀƴŘ IƻŜ [ŀƴŜΣ wŜǘǘŜƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мпΦлр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нпм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
IƻŜ [ŀƴŜ ŀƴŘ aŀƛƴ wƻŀŘΦ ¢ǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢th нллсκлу ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ л Yƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄκƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ CǊŜŜƘƻƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{сс w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ !ǘ wǳƴǿŜƭƭ IƻǳǎŜΣ wǳƴǿŜƭƭ wƻŀŘΣ wǳƴǿŜƭƭΣ ²ƛŎƪŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ wǳƴǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦот wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ 5ƛǊŜŎǘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ wǳƴǿŜƭƭ wƻŀŘΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ст w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ DŀǊŘŜƴǎΣ wǳƴǿŜƭƭ wƻŀŘΣ wǳƴǿŜƭƭΣ ²ƛŎƪŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ wǳƴǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ут 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ сΦуф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мму ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ 5ƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ wǳƴǿŜƭƭ wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ н 
ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎΦ ¢ǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллнκлом ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ŦŀŎŜǎ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ !ǇǇǊƻȄ мΦттƘŀ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ƎŀǊŘŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tŀǊǘƛŀƭƭȅ ŀƴ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ǎƛǘŜΦ {ƛǘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{су w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ т !ōōŜȅ CƛŜƭŘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ 9ŀǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦуп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мс ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ {ƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ !ōōŜȅ CƛŜƭŘǎΦ п ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллмκлнмΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{сф w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ .ǊƻƳƭŜȅ [ƻŘƎŜΣ ¢ƛƭŜǿƻǊƪǎ [ŀƴŜΣ wŜǘǘŜƴŘƻƴ /ƻƳƳƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aо уI. 
tŀǊƛǎƘΥ 9ŀǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ол ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ у 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘŦƛƭƭΥ 9!I[5лммун ŎƻǾŜǊǎ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƛǘŜΦ 9// /ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ 
[ŀƴŘΣ Dƭŀǎǎκ.ǊƛŎƪκ¢ƛƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΥ /I[мнсΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ !ǘ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΣ wƻȄǿŜƭƭΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ wƻȄǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ мло 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦлу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ŦƛŜƭŘǎ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΦ о ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ¢thκнллтκллр Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƴƻǊǘƘ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{тм w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ wƛƎƴŀƭǎ [ŀƴŜΣ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мрΦпо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нср ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{тн w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƛǊ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ .Ǌƻƻƪ IƛƭƭΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ оу ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ .Ǌƻƻƪ IƛƭƭΦ ²ƛǘƘƛƴ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ό[ƛƳƛǘŜŘ !ŎŎŜǎǎύΦ м ǘǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнлмтκлнн 
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллсκлрт 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{то w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ !мммп ŀƴŘ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !мнΣ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿ ŀƴŘ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘΣ 
/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 

tŀǊƛǎƘΥ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ ппΦлн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όнΦнпƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ тлм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нс 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ !мммпΣ !мнΣ !молΣ /ƘǳǊŎƘ 
{ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ wƻŀŘΦ  tŀǊǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ό[ƛƳƛǘŜŘ 
!ŎŎŜǎǎύΦ лΦлрƘŀ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнлмнκлмсΣ ¢thκнллрκлнс ŀƴŘ 
¢thκнлнпκлмм/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ tǊƛƻǊƛǘȅ п {ht/hлллтфнΣ {ht/лллтфм ǿƛǘƘƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǎƛǘŜΦ 
/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ tǊƛƻǊƛǘȅ н {ht/hлллулпΣ tǊƛƻǊƛǘȅ о {ht/hлллуло ŀƴŘ tǊƛƻǊƛǘȅ п 
{ht/hлллонп ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{тп w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ пн /ƘǳǊŎƘ IƛƭƭΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ оп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ .Ǌƻƻƪ IƛƭƭΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ hǾŜǊƭŀǇǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ό[ƛƳƛǘŜŘ !ŎŎŜǎǎύΦ 
лΦнрфƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнлмсκлмтΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 9ƴǘƛǊŜ ǎƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ту w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ǘŀŎŜȅǎΣ {ŎƘƻƻƭ [ŀƴŜΣ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aм тIC 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ пуΦтф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ттт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нс 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ !ŎŎŜǎǎ ōƻǘƘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ [ŀƴŜ ŀƴŘ Iƻƭƭƻǿ 
[ŀƴŜΦ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{тф w!D wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ aƻƴǘǇŜƭƛŜǊ CŀǊƳΣ .ƭŀǎŦƻǊŘ IƛƭƭΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aо оtD 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мнΦнр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нмл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ .ƭŀǎŦƻǊŘ IƛƭƭΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΦ м ǘǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
¢thκнллмκлпл ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ¢th ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘǊŜŜǎ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ оΥ {ht/лллмол 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ {D{уΦ {ŜŜ нлκллллмκa!{Σ 

нлκлнлспκh¦¢Σ нмκллуумκC¦[ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 9ƴǘƛǊŜ ǎƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ул w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ нмт /ƘƛƎƴŀƭ wƻŀŘΣ /ƘƛƎƴŀƭ {ƳŜŀƭȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘƛƎƴŀƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦср wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ /ƘƛƎƴŀƭ wƻŀŘ ŀƴŘ aŀǎƘōǳǊȅ wƻŀŘΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ .ŜǘƘŜƭ .ŀǇǘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ wƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ 

ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ун w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ .ŜǘƘŜƭ .ŀǇǘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ /ƘƛƎƴŀƭ wƻŀŘΣ /ƘƛƎƴŀƭ {ƳŜŀƭȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦум wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ пм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ /ƘƛƎƴŀƭ wƻŀŘΦ 
!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ DǊƻǳǇ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллпκлпр ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнлмсκлнр ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{уо w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !мн ŀƴŘ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !пмпΣ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿ ŀƴŘ {ŀƴŘƻƴΣ 
/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 

tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ пфоΦнлп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜ όлΦуосƘŀύΣ Dŀǎ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜ όлΦнƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ сфлр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ но 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ м нр҈πрл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ ²ƛǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ {ŀƴŘƻƴ tϧw ŀƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ tƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ aŀƭŘƻƴ wƻŀŘΦ 
DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΦ hǾŜǊƭŀǇǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ǾŀƭǳŜΦ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ƭŀƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΦ млΦнупƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнлмлκлнмΣ ¢thκнллнκллмΣ 
¢thκнллнκлурΤ рΦумƘŀ [ƻ²{Φ {ƛǘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ Iŀƭƭ ²ƻƻŘΣ L5 пурΦtǊƛƻǊƛǘȅ п 
ŎƻƴǘŀƛƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΥ {ht/лллптоΣ {ht/лллмпмΣ {ht/лллпфуΣ {ht/лллпфтΣ 
{ht/лллмплΣ {ht/лллмофΣ {ht/ллллрсфΣ ŎƘƭрмнΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ aǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ 

ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{уп w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ ¢ǿƻ ²ƛǎƘŜǎΣ [ȅƴŦƻǊŘǎ 5ǊƛǾŜΣ wǳƴǿŜƭƭΣ ²ƛŎƪŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ wǳƴǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦпп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ DǊƻǳǇ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллсκлтн ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƭƛǾŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ !ƭǎƻ ǘǊŜŜ ōŜƭǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
¢thκнллфκлосΦ ¢ƘŜǎŜ ¢thǎ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘΥ {ht/лллуро ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǘƻ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ур w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ DǊŜŜƴ !ŎǊŜǎΣ wǳƴǿŜƭƭ /ƘŀǎŜΣ wǳƴǿŜƭƭΣ ²ƛŎƪŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ wǳƴǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦсс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мо ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ DŀǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ [ȅƴŦƻǊŘǎ ŘǊƛǾŜΦ [ŀƴŘ ŦǊƻƴǘǎ ƻƴǘƻ wǳƴǿŜƭƭ 
/ƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ǊŜŜ ōŜƭǘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мрƳ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
¢thκнллфκосΣ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ !ǘ DǊŜŜƴ !ŎǊŜǎΣ wǳƴǿŜƭƭ /ƘŀǎŜΣ wǳƴǿŜƭƭΣ ²ƛŎƪŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ wǳƴǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ мло 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦон wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мо ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нл 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ DŀǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ [ȅƴŦƻǊŘǎ ŘǊƛǾŜΦ [ŀƴŘ ŦǊƻƴǘǎ ƻƴǘƻ wǳƴǿŜƭƭ 
/ƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ǊŜŜ ōŜƭǘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мрƳ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
¢thκнллфκосΣ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{уу w!D wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ƛǘŜ !ǘ CŜƴƴ wƻǳƴŘŀōƻǳǘΣ .ǳǊƴƘŀƳ wƻŀŘΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦлр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ос 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ п {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŀǎǎŜǘǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ¦YtbΦ wƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ŀǘ ут aŀƛƴ wƻŀŘΣ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦфн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ му ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƘƛƎƘǿŀȅ ŦǊƻƴǘŀƎŜΦ лΦмлпƘŀ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллоκлфуΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ 5ǊŀƪŜǎ CŀǊƳΣ 5ǊŀƪŜǎ [ŀƴŜΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нΦмн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ пн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ оҌооҌопҌос 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅκǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ hǾŜǊƭŀǇǎ 5ǊŀƪŜǎ [ŀƴŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΣ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ƻƴǘƻ 5ǊŀƪŜǎ [ŀƴŜΦ мΦрмƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллоκлтсΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{фн w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ п DƭŜƴǎƛŘŜ tŀǊǎƻƴŀƎŜ [ŀƴŜΣ aŀǊƎŀǊŜǘǘƛƴƎΣ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ aŀǊƎŀǊŜǘǘƛƴƎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦлф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ см ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ tƻǎǎƛōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ tŀǊǎƻƴŀƎŜ [ŀƴŜΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ лΦмрфƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнлмсκлосΦtǊƛƻǊƛǘȅ п ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ 
{ht/лллтмс ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{фо w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ .ŀŎƪ [ŀƴŜ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘǎΣ 9ŀǎǘ ƻŦ CƻǊŘ 9ƴŘΣ CƻǊŘ 9ƴŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ рΦт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ фу ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{фп w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ 9ǎǎŜȄ wŜƎƛƳŜƴǘ ²ŀȅΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ŀƴŘ 
.ǊƻƻƳŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 9ǎǎŜȄ 

tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ум 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мрпΦо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нмсл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нп 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅκǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ hǾŜǊƭŀǇǎ aƛŘπ9ǎǎŜȄ ƎǊŀǾŜƭ ǎƛǘŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ /ƘŜƭƳŜǊ ±ŀƭƭŜȅ tϧw ŀƴŘ ōǳǎ 

ǎǘƻǇǎΦ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΦ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ό[ƛƳƛǘŜŘ !ŎŎŜǎǎύΦ тΦруƘŀ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнлмтκлмоΣ ¢thκнллсκлмтΣ ¢thκнллнκлмлΣ ¢thκнллоκллтΤ нΦртƘŀ [ƻ²{Τ 
нƘŀ 9ǎǎŜȄ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΦtǊƛƻǊƛǘȅ о ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘΥ {ht/лллуофΣ {ht/лллуплΣ 
{ht/лллрнтΦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ tǊƛƻǊƛǘȅ нΥ {ht/лллнпуΦ IƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘŦƛƭƭΥ 9!I[5лмллмΣ 
9!I[5лмтнмΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ {D{сΦ {ŜŜ ннκллллмκa!{Σ 

ннκлмфрлκh¦¢ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{фр w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ²ƻƻŘ CŀǊƳΣ {ǘƻŎƪ wƻŀŘΣ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aн уW¦ 
tŀǊƛǎƘΥ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ онΦфт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ рнр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ tǊƛƻǊƛǘȅ п ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘΥ {ht/лллумлΦ IƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘŦƛƭƭΥ 
9!I[5опсфсΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎΦ {ƛǘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{фс w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ DƭŜōŜ CŀǊƳΣ {ǘƻŎƪ wƻŀŘΣ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ муΦф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ онп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ /ƻƳƳƻƴ ό[ƻ²{ύ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ 
bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΦ   

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{фт w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ !мн ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ {ǘƻŎƪ wƻŀŘΣ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ тΦмн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όмΦлуƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мнн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ LƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦŦ .ŀƪŜǊǎ [ŀƴŜΦ мΦмтƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
¢thκнллсκлнн ƻƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{фу w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ƛǘŜ {ƻǳǘƘ ƻŦ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ [ŀƴŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ bƻǊǘƘ /ƻǳǊǘ wƻŀŘΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 
9ǎǎŜȄ 

tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ оу ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ лΦлуƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллрκлрмΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{фф w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ !пмп ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ {ŀƴŘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜΣ aŀƭŘƻƴ wƻŀŘΣ {ŀƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ŀƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜ όлΦмуƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ рнс ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ ²ƛǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ {ŀƴŘƻƴ tϧw ŀƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{млм w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜ ¢ŜǊƳƛƴǳǎΣ ²ƻƻŘƘƛƭƭ wƻŀŘΣ {ŀƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ŀƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ моΦпп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜ όлΦлсƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нол ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅκǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ ²ƛǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ {ŀƴŘƻƴ tϧw ŀƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ LƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŜȄƛǎǘǎ ƻŦŦ aŀƭŘƻƴ 
wƻŀŘΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ {D{оΦ {ŜŜ ннκллфмсκh¦¢ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ [ŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ hǾŜǊƘŜŀŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǳǇǇƭȅ ŎŀōƭŜǎ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{млн w!D wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ŀǘ DŀǊŀƎŜ .ƭƻŎƪ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ р ǘƻ мм /ŀǊŘǎ wƻŀŘΣ {ŀƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ŀƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ уΦун wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜ όлΦлнƘŀύΣ Dŀǎ ǇƛǇŜ 
ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όлΦотƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мрм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ /ŀǊŘϥǎ wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
ŀǊŜŀΦ лΦлфоƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнлллκлрсΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŎŎŜǎǎΦ hǾŜǊƘŜŀŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǳǇǇƭȅ ŎŀōƭŜǎ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƛǘŜ ƭƛƳƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мло w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎΣ 9ŀǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ wƻŀŘΣ wŜǘǘŜƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦто wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎ ό[ƻ²{ύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{млп w!D wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ IƻǊǎŜǎƘƻŜ CŀǊƳΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ .ƛŎƪƴŀŎǊŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aо п9· 
tŀǊƛǎƘΥ .ƛŎƪƴŀŎǊŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ рΦнс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ фл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ƻŦŦ ƻŦ aŀƛƴ wƻŀŘΦ лΦмпнƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
¢thκнллсκллмΣ ¢thκнлмсκллсΦ9// ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘΥ /I[опфΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{млт w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀǊŘΣ hƭŘ .Ŝƭƭ [ŀƴŜΣ wŜǘǘŜƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦфф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{млу w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ aŀƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ IƛƎƘǿƻƻŘ wƻŀŘΣ 9ŘƴŜȅ /ƻƳƳƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 
9ǎǎŜȄ 

tŀǊƛǎƘΥ IƛƎƘǿƻƻŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ рΦлс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ут ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ƻŦŦ ƻŦ IƛƎƘǿƻƻŘ wƻŀŘΦ ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ {ǘ tŀǳƭ 
IƛƎƘǿƻƻŘ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ό[ƻ²{ύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{млф w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ CƻǳǊ DŀōƭŜǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ hƴƎŀǊ wƻŀŘΣ IƛƎƘǿƻƻŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ IƛƎƘǿƻƻŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нΦм wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ пм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ wŜŘ IƻǳǎŜΣ /ƻƻƪǎƳƛƭƭ DǊŜŜƴΣ IƛƎƘǿƻƻŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ IƛƎƘǿƻƻŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ рΦо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ фм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ !ŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ YƛƴƎǎ /ƻǳǊǘ CŀǊƳΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ Iŀǿƪƛƴ {ƳƛǘƘǎ CŀǊƳƘƻǳǎŜΣ ²ȅǎŜǎ wƻŀŘΣ IƛƎƘǿƻƻŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ IƛƎƘǿƻƻŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦрт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ммн w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ aŀǇƭŜǘǊŜŜ ²ƻǊƪǎΣ .Ǌƻƻƪ [ŀƴŜΣ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ пΦуу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ уп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ о ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tƻǎǎƛōƭŜ ǊŀƴǎƻƳ ǎǘǊƛǇΦ hǾŜǊƘŜŀŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǳǇǇƭȅ ŎŀōƭŜǎ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ммо w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ {ƪŜƎƎǎ CŀǊƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ ²ǊƛǘǘƭŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ ²ǊƛǘǘƭŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мсΦпт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нун ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ п {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ нΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  
¢thκнллуκлрп Ŝŀǎǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ tŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ²ǊƛǘǘƭŜ .ǊƛŘƎŜ aŜŀŘƻǿǎ ό[ƻ²{ύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tƻǎǎƛōƭŜ ǊŀƴǎƻƳ ǎǘǊƛǇΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƛǘŜ ƭƛƳƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ммп w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ƻǳǘƘŦƛŜƭŘǎΣ {ŎƘƻƻƭ wƻŀŘΣ DƻƻŘ 9ŀǎǘŜǊΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aм пw¢ 
tŀǊƛǎƘΥ DƻƻŘ 9ŀǎǘŜǊ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦсн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘΥ {ht/лллрнс ŀƴŘ 
9// ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘΥ /I[пмс ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ммс w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ мπмр aƛƭƭŦƛŜƭŘǎΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦор wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ сс ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ aƛƭƭ [ŀƴŜΦ wƻǿ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ 
мрƳ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллпκлол ŀƴŘ ¢tύκнллнκлнрΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ммт w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ .!9 ²ƻǊƪǎΣ ²Ŝǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ wƻŀŘΣ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ тт 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мтΦлп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ όлΦмпƘŀύΣ 
{ŜǿŀƎŜ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴ 
όлΦлрƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нфн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мҌооҌоу 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅκǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ƭƭ Ǿƛŀ ²Ŝǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ wƻŀŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ /ȅŎƭŜ wƻǳǘŜ 
мп Ǌǳƴǎ ŀƭƻƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǎƛǘŜΦ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǎƛǘŜΦ tŀǊǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ hǳǘŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ό[ƛƳƛǘŜŘ !ŎŎŜǎǎύΦ 
hƴŜ ǘǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκмфууκлмп  ǇŀǊǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜΣ ƻǘƘŜǊǎ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ¢th ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘΥ {ht/лллулп 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ CŀŎƛƭƛǘȅ ǎƛƴŎŜ мфслǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ [ŀƴŘ ƭŜŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ tŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ [ƛǘǘƭŜ [ŜƛƎƘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ рΦот wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ооҌоу 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ .ǊŀƛƴǘǊŜŜ wƻŀŘ ό!момύ ŀƴŘ 
¢ƘŜ /ǊŜǎŎŜƴǘΦ DǊƻǳǇ  ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнлмоκллу ǿƛǘƘƛƴ мр Ƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ [ƻƴƎƭŀƴŘǎ CŀǊƳΣ .ƻǊŜƘŀƳ wƻŀŘΣ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ ммΦфтс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
{ŜǿŀƎŜ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ 
όлΦллпƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нлр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƻƳ .ǊƻƳƘŀƳ wƻŀŘΦ  !ŘƧŀŎŜƴǘ 
ǘƻ ŀ tǊƻǘŜŎǘŜŘ [ŀƴŜΦ IŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнлллκлос ŀƴŘ ¢thκнлмпκломΦ 
{ŀƴŘȅƭŀȅ ²ƻƻŘ ό[ƻ²{ύ ŀŘƧŀŎŜƴǘΦ  {ŀƴŘȅƭŀȅ ŀƴŘ aƻƻŀǎ ²ƻƻŘ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ŜŀǎǘΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мнм w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ !ǎƘ ¢ǊŜŜ IƻǳǎŜΣ .ƻȅǘƻƴ /ǊƻǎǎΣ wƻȄǿŜƭƭΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aм п[t 
tŀǊƛǎƘΥ wƻȄǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ п wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
hƛƭ ǇƛǇŜ όлΦлпƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ооҌопҌос 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ п {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ tǊƛƻǊƛǘȅ о ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘΥ {ht/лллуорΣ {ht/лллуосΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мнн w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ²ƘŜŜƭŜǊǎ Iƛƭƭ wƻǳƴŘŀōƻǳǘΣ ²ƘŜŜƭŜǊǎ IƛƭƭΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 
9ǎǎŜȄ 

tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ фΦнм wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мру ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 9ǎǎŜȄ wŜƎƛƳŜƴǘ ²ŀȅ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΦ 
¢ǊŜŜ ōŜƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ  ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнлмсκлмтΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ 
ǘǊŜŜǎΦ{ƛǘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘŦƛƭƭΥ 9!I[5опсфтΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ [ƛǘǘƭŜ .ŜƭǎǘŜŀŘǎΣ .ŀŎƪ [ŀƴŜΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нΦмр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ пн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 
²ŜŘƎŜ 

[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 
DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ /ƘŜƭƳŜǊ ±ŀƭƭŜȅ tϧwΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ .ŀŎƪ [ŀƴŜΦ tǊƛƻǊƛǘȅ 

н ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ {ht/лллуплΦ IƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘŦƛƭƭΥ 9!I[5лмллмΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мнп w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ hǇǇƻǎƛǘŜ aƛŘ 9ǎǎŜȄ DǊŀǾŜƭ tƛǘǎ [ǘŘΣ 9ǎǎŜȄ wŜƎƛƳŜƴǘ ²ŀȅΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 
9ǎǎŜȄ 

tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ун 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ тΦн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мно ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 
²ŜŘƎŜ 

[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 
DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 9ǎǎŜȄ wŜƎƛƳŜƴǘ ²ŀȅΦ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ό[ƛƳƛǘŜŘ 
!ŎŎŜǎǎύΦ ²Ƙƻƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ¢th όтΦмсƘŀύ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллсκлмтΤ нΦртƘŀ [ƻ²{Τ нƘŀ 9ǎǎŜȄ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
¢Ǌǳǎǘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΦ/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ {ht/лллрнтΣ /I[пмуΦ IƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘŦƛƭƭ ǊŜŦǳǎŜ ǘƛǇŜ Ŝŀǎǘ 
ƻŦ .ǳǘƭŜǊǎ CŀǊƳΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мнр w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ /ǊŀƴƘŀƳ wƻŀŘΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ фΦту wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мсу ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 5ǊŀƪŜǎ [ŀƴŜ ŀƴŘ /ǊŀƴƘŀƳ wƻŀŘΦ ¢ǊŜŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
¢thκнллоκлтс ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘΥ {ht/ллпсоΣ {ht/лллнплΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ .ǊƻƻƪƳŀƴǎ CŀǊƳΣ .ŀŎƪ [ŀƴŜΣ {ǘƻŎƪΣ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜΣ /aп ф55 
tŀǊƛǎƘΥ {ǘƻŎƪ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ {ƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ .ŀŎƪ [ŀƴŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ л Yƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄκƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ [ŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƛǘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ .ǊƻƻƪƳŀƴǎ CŀǊƳΣ .ŀŎƪ [ŀƴŜΣ {ǘƻŎƪΣ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜ 
tŀǊƛǎƘΥ {ǘƻŎƪ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ пл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ {ƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ ōŜƭǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ¢thκнллмκлсу 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мнф w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ ²ǊƛǘǘƭŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !мпмΣ ²ǊƛǘǘƭŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ ²ǊƛǘǘƭŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ур 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ рсΦр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ флл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нс 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ wƻŀŘ ƻǊ aŀǊƎŀǊŜǘǘƛƴƎ 
wƻŀŘ ƻǊ tŀǊŀŘƛǎŜ wƻŀŘΦ tŀǊƪ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ DǊƻǳƴŘΦ ¢ǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢th κнллнκлтт ŀƴŘ 
¢thκнллнκмло ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ǘƻ  ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻƴ [ƻŘƎŜ wƻŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллсκлрф ŀƴŘ¢thκнлмлκлнл  ƻƴ tŀǊŀŘƛǎŜ wƻŀŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ!ǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘΣ tǊƛƻǊƛǘȅ п ŀƴŘ о {ht/лллмлр 9// DǊŀǾŜƭ tƛǘΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ [ŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мол w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ 9ŀǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ±ƛƭƭŀƎŜΣ 9ŀǎǘ IŀƴƴƴƎŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ 9ŀǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ рфΦлрм wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όнΦмофƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ тно ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нр 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ aŀƛƴ wƻŀŘΣ /ǊŜŜǇƘŜŘƎŜ 
[ŀƴŜ ŀƴŘ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΦ нΦлурƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκмфтрκлофΣ ¢thκнлмсκлмсΣ 
¢thκмфупκлмфΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ 9ŀǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ wƻŀŘΣ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ IƻǿŜ DǊŜŜƴΣ {ŀƴŘƻƴΣ 
/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 

tŀǊƛǎƘΥ {ŀƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ тнΦмс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όнΦнсƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ууп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нр 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ wƻŀŘΣ {ƻǳǘƘŜƴŘ 
wƻŀŘΣ {ƻǳǘƘƭŀƴŘǎ /ƘŀǎŜ ŀƴŘ .ǳǘǘǎ DǊŜŜƴ wƻŀŘΦ лΦлмƘŀ ŀƴŘ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
¢thκнллмκмнсΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ IƛƎƘƭŀƴŘǎ CŀǊƳ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘŜƴŘ wƻŀŘΣ 9ŀǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘΣ 
/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 

tŀǊƛǎƘΥ 9ŀǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мпрΦсн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нлоф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нп 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ aŀƛƴ wƻŀŘΦ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΦ ²ƛǘƘƛƴ мллƳ 
ƻŦ tƭƻǳƎƘ ŀƴŘ {ŀƛƭ aŜŀŘƻǿǎ ό[ƻ²{ύΦ  {ƻǳǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘǊŜŜ ōŜƭǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнлмпκлмп Ƨǳǎǘ 
ǊŜŀŎƘŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ¢ƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ tǊƛƻǊƛǘȅ п ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{моо w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ тнл DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ wƻŀŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦмм wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ о ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мфҌоу 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
/ǳǊǊŜƴǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ н {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ wƻŀŘΦ DǊƻǳǇ ƻŦ 
ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκмфурκлнл ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Lǘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ 
ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{моп w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƛƭǾŜǊǿƻƻŘΣ {ƻǳǘƘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ wƻŀŘΣ wŜǘǘŜƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦнп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ т ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ му 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мор w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¢ƘŜ hƭŘ /ƻŀƭ ¸ŀǊŘΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦоу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ оо 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
/ǳǊǊŜƴǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ wƻŀŘΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ƻō /ƻǘǘŀƎŜΣ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΣ ²Ŝǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ ²Ŝǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ос ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ о ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ bƻ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
¢thκмфтрκлнф ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ 
ǘǊŜŜΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мот w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ CŀǊǊƻǿ wƻŀŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦст wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ос 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л hǾŜǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ²ƛŘŦƻǊŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ wƻŘƴŜȅ ²ŀȅΦ tǊƛƻǊƛǘȅ п ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ǇǊŎƘƭмоΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{моу w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ IŀƭƭŦƛŜƭŘ IƻǳǎŜΣ .ŀŎƪ [ŀƴŜΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦну wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ сп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ DǊƻǳǇ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллтκмпн 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Lǘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{моф w!D wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ .ƻǊŜƘŀƳ !ƛǊŦƛŜƭŘΣ ²ŀƭǘƘŀƳ wƻŀŘΣ .ƻǊŜƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƻǊŜƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ птпΦтос wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜ όлΦсспƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ сспс ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ но 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎǳōƳƛǘǘŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƎǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǎƛǘŜΦ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ό[ƛƳƛǘŜŘ !ŎŎŜǎǎύΣ tǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪΦ 
IŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллоκллфΣ ¢thκнлмтκлмоΣ ¢ƘŜ DǊƻǾŜ ό[ƻ²{ύΦ 
bǳƳŜǊƻǳǎ ǎƳŀƭƭ tǊƛƻǊƛǘȅ п ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΥ {ht/лллнфрΣ {ht/лллрпрΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ {D{сΦ {ŜŜ ннκллллмκa!{ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ! ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ Ǌǳƴǎ ƴƻǊǘƘκǎƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ bƻǊǘƘ 

9ŀǎǘ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ .ȅǇŀǎǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мпл w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ aŜǊŜŦƛŜƭŘǎΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ моΦтп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нос ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ CƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƎŀǘŜǎΦ 
bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ό[ƛƳƛǘŜŘ !ŎŎŜǎǎύΦ !ǊŜŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллрκлмуΣ Ƴŀȅ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ /ƘŜƭƳŜǊ aƻǎŀƛŎ ό[ƻ²{ύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мпм w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ [ƛǘǘƭŜ [ŜƛƎƘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нΦфу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ру ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ hǊŎƘƛŘ aŜŀŘƻǿ ό[ƻ²{ύΦ !ŘƧƻƛƴǎ tǊƛƻǊƛǘȅ м 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎƛǘŜΥ {ht/лллноо π ŦƻǊƳŜǊ ƎǊŀǾŜƭ ǇƛǘΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мпн w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ [ŀƳƳŀǎ /ƻǘǘŀƎŜΣ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ {ǘƻŎƪ 
tŀǊƛǎƘΥ {ǘƻŎƪ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
hƛƭ ǇƛǇŜ όлΦлнƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ но ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻŦŦ CƻǎǘŜǊǎ /ƭƻǎŜ ŀƴŘ {ǘƻŎƪ 
wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ tŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ ¢thκнллмκлсу  
ŀƴŘ ¢thκмффлκллсΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tƛǇŜƭƛƴŜ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ с ƳŜǘǊŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мпо w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ŀǘ {ŜǾŜƴ !ǎƘ DǊŜŜƴ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ сΦтф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ммс ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 
²ŜŘƎŜ 

[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ п {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ нΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜΦ  ¢thκнлмнκлло 
ŀƴŘ /ƘŜƭƳŜǊ ±ŀƭƭŜȅ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ό[ƻ²{ύ ōƻǘƘ ƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  tǊƛƻǊƛǘȅ н ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ 
{ht/лллннм ƻƴ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мпп w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ {ǘ aŀǊȅǎ /ƘǳǊŎƘΣ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΣ [ƛǘǘƭŜ .ŀŘŘƻǿΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ .ŀŘŘƻǿ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦоу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ L [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ŀ tǊƻǘŜŎǘŜŘ [ŀƴŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мпр w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΣ .ƻǊŜƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƻǊŜƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ муΦлс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ омл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ hǊŎƘŀǊŘ ²ŀȅΦ ¢ǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
¢thκмффуκлму ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мпс w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ .ƻǿŜƴ IƻǳǎŜΣ ²ƘŜŜƭŜǊǎ IƛƭƭΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦло wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ŦƛŜƭŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ wƻŀŘΦ hǳǘŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎ όtǊƛǾŀǘŜύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мпт w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ŀǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ тм {ŎƘƻƻƭ wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳΣ .ƛƭƭƛǊƛŎŀȅΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ƻǳǘƘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ тΦмф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мно ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ IŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллрκлол ƻƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {Ƴŀƭƭ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƭŜŀǎŜ ŀǎ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мпу w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ /ǳǘƻƴ Iŀƭƭ [ŀƴŜΣ /ƘŜƭƳŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜΣ {ǇǊƛƴƎŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ǇǊƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фт 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦтт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ пл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ оҌооҌопҌос 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜΦ н ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘǊŜŜǎ 

ǳƴŘŜǊ ¢thκнллпκлмл ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ǘǊŜŜ ōŜƭǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜŀǎǘΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ [ŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƛǘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мпф w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ aƻƭŜ /ƻǘǘŀƎŜΣ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ aŀǊƎŀǊŜǘǘƛƴƎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ оо 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
/ǳǊǊŜƴǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
!млмсΦ ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ IȅƭŀƴŘǎ tŀǊƪ ό[ƻ²{ύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мрл w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ .ŜǊǿȅƴΣ aŀƭŘƻƴ wƻŀŘΣ aŀǊƎŜǘǘƛƴƎΣ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ aŀǊƎŀǊŜǘǘƛƴƎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ сф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦŦ ōƻǘƘ wƻƳŀƴ wƻŀŘ ŀƴŘ aŀƭŘƻƴ wƻŀŘΦ 
т ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллпκлпоΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мрм w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ {ǇǊƛƴƎǿƻƻŘΣ aŀǎƘōǳǊȅ wƻŀŘΣ /ƘƛƎƴŀƭ {ǘ WŀƳŜǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘƛƎƴŀƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мрн w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ !ǎƘ ¢ǊŜŜ IƻǳǎŜΣ .ƻȅǘƻƴ /ǊƻǎǎΣ wƻȄǿŜƭƭ 
tŀǊƛǎƘΥ wƻȄǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нΦрф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ рм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ tǊƛƻǊƛǘȅ о ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
{ht/лллуосΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мро w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ нлс ŀƴŘ нлу aŀƛƴ wƻŀŘΣ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aм т!W 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ум 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ он 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
/ǳǊǊŜƴǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ н {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ .мллуΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ 
ǘƻ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ лΦллуƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
¢thκнллмκлррΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ [ƛōǊŀǊȅΣ мул aŀƛƴ wƻŀŘΣ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦпп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ .мллуΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ лΦлсоƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллмκлррΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ bǳǊǎŜǎ /ƻǘǘŀƎŜΣ bƻǊǘƘ IƛƭƭΣ [ƛǘǘƭŜ .ŀŘŘƻǿΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ .ŀŘŘƻǿ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ мло 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦуу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ²Ƙƻƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ¢th όлΦууƘŀύ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллоκлуу ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ IŜŀǘƘŜǊ Iƛƭƭǎ ό[ƻ²{ύ ŀƴŘ 9ǎǎŜȄ ²ƛƭŘƭƛŦŜ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΦ   

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мрс w!D wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ н {Ŏƻǘǘǎ DǊŜŜƴΣ Iƻƭƭƻǿ [ŀƴŜΣ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ фΦу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мсу ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ōƻǘƘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ {ŎƘƻƻƭ [ŀƴŜ ŀƴŘ Iƻƭƭƻǿ [ŀƴŜΦ ¢ǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκмфусκлнрΣ ¢thκнллоκллп ŀƴŘ 
¢thκннлнκлнл ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мру w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ {ǘ !ƴƴŜǎΣ tǊƛƻǊȅ wƻŀŘΣ .ƛŎƪƴŀŎǊŜ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƛŎƪƴŀŎǊŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мтΦфф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ олф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ bƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǎƛǘŜ ŀōǳǘǎ tǊƛƻǊȅ wƻŀŘΦ ¢ǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллоκлрт 
ǿƛǘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ !ƭǎƻ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллсκлпрΣ 
¢thκнллоκлрт ŀƴŘ ¢thκмфутκллу ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мрф w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ CƛŜƭŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ WǳōƛƭŜŜ wƛǎŜΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ оу ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀōǳǘǎ WǳōƛƭŜŜ wƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ŀōǳǘǎ Dŀȅ .ƻǿŜǊ [ŀƴŜΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ tǊƻǘŜŎǘŜŘ [ŀƴŜΦ о ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллсκлсоΣ .Ŝƭƭ 
aŜŀŘƻǿ ό[ƻ²{ύ ŀƴŘ IƛǘŎƘŎƻŎƪǎ aŜŀŘƻǿ ό9ǎǎŜȄ ²ƛƭŘƭƛŦŜ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜύ ōƻǊŘŜǊǎ ǎƛǘŜΣ 5ŀƴōǳǊȅ 
/ƻƳƳƻƴ ό{{{Lύ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ [ŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ {ŀƴŘǇƛǘ /ƻǘǘŀƎŜΣ IƻƭȅōǊŜŀŘ [ŀƴŜΣ [ƛǘǘƭŜ .ŀŘŘƻǿΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ .ŀŘŘƻǿ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фт 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ мΦлнƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллсκлту ŀƴŘ ōƻǊŘŜǊǎ 
IƻƭƭȅōǊŜŘ ²ƻƻŘ ό[ƻ²{ύΦ {ht/лллолнΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ннκллфпрκC¦[ ƎǊŀƴǘŜŘΦ CƻǊŜŎŀǎǘŜŘ нпκнр 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мсо w!D wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ [ŀŘȅǿŜƭƭ [ŀƴŜΣ {ŀƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ {ŀƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ с ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ му 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ лΦлнтƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнлмрκллмΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ л Yƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄκƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ aǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 9ƴǘƛǊŜ ǎƛǘŜ ƴƻǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мср w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ vǳŀŘǊŀƴǘΣ ²Ŝǎǘ ƻŦ !Ǿƻƴ wƻŀŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ ²ǊƛǘǘƭŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ суΦоп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ уот ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нр 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ŦŀǊƳ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ wƻȄǿŜƭƭ 
wƻŀŘ ǿƛǘƘ [ƻǊŘǎƘƛǇ [ŀƴŜΦ hǘƘŜǊ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜΦ лΦрфмƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
¢thκмффлκлнпΦ{ht/лллуслΣ {ht/лллулмΦ ƛƳƳŜŘƛǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мсс w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ IŀƴōǳǊȅ wƻŀŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ тн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ пΦлт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ооҌопҌос 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 
²ŜŘƎŜ 

[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 
DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ м нр҈πрл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ²ƛŘŦƻǊŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ Ǿƛŀ IŀƴōǳǊȅ wƻŀŘΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мсу w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ Iƛƭƭǎ ¸ŀǊŘΣ .ŜŀŎƘǎ 5ǊƛǾŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ /aм нbW 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦурр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
{ŜǿŀƎŜ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ 
όлΦлорƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ рр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мр 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л hǾŜǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢ǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллнκмнл ǿƛǘƘƛƴ мр Ƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜΦ/ŀǘŜƎƻǊȅ н ǎƛǘŜ фооΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ноκллммсκC¦[ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мтн w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ hŦ {ƻǳǘƘƭŀƴŘǎ /ƻǘǘŀƎŜǎΣ wǳƴǿŜƭƭ wƻŀŘΣ wǳƴǿŜƭƭΣ ²ƛŎƪŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нуΦто wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜ όлΦлмƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ орн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ну 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦŦ wǳƴǿŜƭƭ wƻŀŘ ό!монύΦ лΦрфмƘŀ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллмκлтуΦ/ŀǘŜƎƻǊȅ п {ht/ллллмр ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мто w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ 5ŀƴōǳǊȅ aƛǎǎƛƻƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ aŀƭŘƻƴ wƻŀŘΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦпр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ор ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ол 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ π hƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘƛƴ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ лΦлтоƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллнκлсп ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ .Ŝƭƭ aŜŀŘƻǿ 
ό[ƻ²{ύ ŀƴŘ IƛǘŎƘŎƻŎƪǎ aŜŀŘƻǿ ό9ǎǎŜȄ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ ǎƛǘŜtƻǎǎƛōƭŜ ǊŀƴǎƻƳ ǎǘǊƛǇΦ wƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  {ƛǘŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 

ǳǎŜǊǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мтп w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ hŦ .ȅŦƛŜƭŘ IƻǳǎŜΣ {ǘƻŎƪ wƻŀŘΣ {ǘƻŎƪΣ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦсу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ оу ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ {ǘƻŎƪ wƻŀŘ ŀƴŘ /ǊƻƴŘƻƴ tŀǊƪ [ŀƴŜΦ 
¢thκнлмрκлло ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ¢th Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ/ŀǘŜƎƻǊȅ п ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŝŀǎǘ {ht/лллнлрΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мтр w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ 5ǊƛǾƛƴƎ wŀƴƎŜ !ƴŘ DƻƭŦ !ŎŀŘŜƳȅΣ /ǊƻƴŘƻƴ tŀǊƪ DƻƭŦ /ƭǳōΣ {ǘƻŎƪ wƻŀŘΣ {ǘƻŎƪΣ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜΣ 
9ǎǎŜȄΣ /aп ф5t 

tŀǊƛǎƘΥ {ǘƻŎƪ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ рΦум wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ млл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ ±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ /ǊƻƴŘƻƴ tŀǊƪ [ŀƴŜΦ hǳǘŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎ όtǊƛǾŀǘŜύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ /ǊƻƴŘƻƴ tŀǊƪ DƻƭŦ /ƭǳō .ŀǊƴΣ {ǘƻŎƪ wƻŀŘΣ {ǘƻŎƪΣ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ǘƻŎƪ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ту 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦуу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ bκ! 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘȅ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ ±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ /ǊƻƴŘƻƴ tŀǊƪ [ŀƴŜΦ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΦ hǳǘŘƻƻǊ 
{ǇƻǊǘǎ όtǊƛǾŀǘŜύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ hŦ [ȅƴŦƻǊŘǎ 5ǊƛǾŜΣ wǳƴǿŜƭƭΣ ²ƛŎƪŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ wǳƴǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦтлн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όлΦлфуƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ оу ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ ¢ǿƻ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллсκлтн ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ 
Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ{ht/лллуроΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мту w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ DǊŜŜƴŀŎǊŜǎΣ 5ƻƳǎŜȅ [ŀƴŜΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aо оt{ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нΦпу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ пф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {Ƴŀƭƭ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ {D{сΦ {ŜŜ 

ннκллллмκa!{ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мтф w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ hŦ IǳƴǘŜǊǎ aƻƻƴΣ ²ƘƛǘŜǎ IƛƭƭΣ {ǘƻŎƪΣ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ǘƻŎƪ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ !ŎŎŜǎǎ ƻŦŦ ƻŦ aŀŘƭŜǎ [ŀƴŜΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ bŜǿŜƭƭǎΣ {ƭŀŘŜǎ [ŀƴŜΣ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ мло 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦос wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ƛŀ {ƭŀŘŜǎ [ŀƴŜΦ ¢ǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллуκмлр ŀǊŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ¢th Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ 
ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ноκллнлрκh¦¢ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мум w!D wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ .ǊƛŎƪ .ŀǊƴǎ CŀǊƳ 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мрсΦрлу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όлΦнфнƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нмфм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нп 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ н {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΦ tŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ мΦлсоƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллоκлррΣ 
¢thκнллпκлср ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ {ǘ aŀǊȅǎ /ƘǳǊŎƘ ό[ƻ²{ύΦ  !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ L5 усп ōƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΦ{ht/лллрупΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ {D{у 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ aǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ [ŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мун w!D wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ .ǊƛŎƪ .ŀǊƴǎ CŀǊƳΣ aŀǎƘōǳǊȅ wƻŀŘΣ /ƘƛƎƴŀƭ {ǘ WŀƳŜǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 
9ǎǎŜȄ 

tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ умΦпф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ффу ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нр 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ мф ǘǊŜŜǎ ƻƴκǿƛǘƘƛƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллпκлпрΦ/ŀǘŜƎƻǊȅ п 
ǎƛǘŜǎΥ {ht/лллрутΣ {ht/лллруфΣ {ht/лллрууΣ {ht/лллрфлΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 9ƴǘƛǊŜ ǎƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{муо w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ bŜǿƭŀƴŘǎ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ±ƛƭƭŀƎŜΣ /ƘƛƎƴŀƭƭ ŀƴŘ 
.ǊƻƻƳŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 

tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мпΦоо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нпс ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ Iƻƭƭƻǿ [ŀƴŜΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 9ƴǘƛǊŜ ǎƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мут w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ tƻƴǘƭŀƴŘǎ tŀǊƪ IƻǘŜƭΣ ²Ŝǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ wƻŀŘΣ DǊŜŀǘ 
.ŀŘŘƻǿΣ  /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 

tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нфΦоср wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όмΦнтрƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ осл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ну 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ м нр҈πрл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ CƻǊƳŜǊ .!9 {ȅǎǘŜƳǎ ǎƛǘŜΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ƻŦŦ !мнκ 
!мммп ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ƻǊ ²Ŝǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ [ƻŎŀƭ [ƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ό[ƛƳƛǘŜŘ !ŎŎŜǎǎύΦ IŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллрκлнсΦtƻƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ пΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{муу w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ 5ŀƴŜŎǊƻŦǘΣ ²ƻƻŘƘƛƭƭ wƻŀŘΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aо п5¸ 
tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦфу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ   !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ LL 
ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ²ƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ 5ŀƴōǳǊȅ /ƻƳƳƻƴ ό{{{LύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{муф w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ aƻƴǘǇŜƭƛŜǊ ±ƛƭƭŀΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦоф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ {D{уΦ {ŜŜ нлκллллмκa!{Σ 

нлκлнлспκh¦¢Σ нмκлнмнсκw9a 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мфм w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ мнф ²ŀǘŎƘƻǳǎŜ wƻŀŘΣ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ 
tŀǊƛǎƘΥ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мпΦрн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нпф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƎǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мфн w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ bƻǊǘƘ IƛƭƭΣ [ƛǘǘƭŜ .ŀŘŘƻǿΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ .ŀŘŘƻǿ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦтн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
{ŜǿŀƎŜ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ 
όлΦлрƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ²Ƙƻƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ¢th 
όлΦттƘŀύ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллтκмнф ŀƴŘ ¢thκнллтκмсл ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ .ƻǊŜƘŀƳ aŜŀŘǎ 
ό[ƻ²{ύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мфо w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ м ²ŀƴǘȊ /ƻǘǘŀƎŜΣ {ƘƛǇ wƻŀŘΣ ²Ŝǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ ²Ŝǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦлс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ н ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мф 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ {ƘƛǇ wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мфп w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ н ²ŀƴǘȊ /ƻǘǘŀƎŜΣ {ƘƛǇ wƻŀŘΣ ²Ŝǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ ²Ŝǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦлт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ н ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мф 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мфр w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ ос /ŀǎǘƭŜ /ƭƻǎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ пн /ŀǘƘŜǊƛƴŜǎ /ƭƻǎŜ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нΦро wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ рл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŦǊƻƳ .ŜŀŘƭŜ ²ŀȅΦ ¢ǊŜŜ ōŜƭǘ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллфκлпп ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ 
ǘпǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мфт w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ CƻǊƳŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ƛǘŜΣ wƛƎƴŀƭǎ [ŀƴŜΣ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦсн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ст ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ т 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅκǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ wƛƎƴŀƭǎ [ŀƴŜΦ лΦлмсƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ¢thκнллсκлсф ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ¢thκнллсκлсп Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{мфу w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ .ŀǊƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƘŜ ƻƭŘ hŦŦ [ƛŎŜƴŎŜΣ .ƭŀǎŦƻǊŘ IƛƭƭΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦоу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ŀǘ {ǘǳǊƎŜƻƴǎ CŀǊƳΣ /ƻǿ ²ŀǘŜǊƛƴƎ [ŀƴŜΣ ²ǊƛǘǘƭŜ 
tŀǊƛǎƘΥ ²ǊƛǘǘƭŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ун 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦсф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ bκ! 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘȅ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ м нр҈πрл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ ±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ [ƻǊŘǎƘƛǇ wƻŀŘ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦbŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ό[ƛƳƛǘŜŘ !ŎŎŜǎǎύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ {t!с 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нлл w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ мф ŀƴŘ нм [ƻǊŘǎƘƛǇ wƻŀŘΣ ²ǊƛǘǘƭŜ 
tŀǊƛǎƘΥ ²ǊƛǘǘƭŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦпф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ оо ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ [ƻǊŘǎƘƛǇ 
wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LLϝ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦлΦмƘŀ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
¢thκнлмсκлпнΣ ¢thκнлллκлруΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ ²ǊƛǘǘƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ WǳƛŎƛƴƎ tƭŀƴǘΣ [ƻǊŘǎƘƛǇ wƻŀŘΣ ²ǊƛǘǘƭŜ 
tŀǊƛǎƘΥ ²ǊƛǘǘƭŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ тΦо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мнр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ [ƻǊŘǎƘƛǇ 
wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LLϝ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ {ƪƛƭƭǎ /ŜƴǘǊŜΣ /ƻǿ ²ŀǘŜǊƛƴƎ [ŀƴŜΣ ²ǊƛǘǘƭŜ 
tŀǊƛǎƘΥ ²ǊƛǘǘƭŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ сΦрт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ммо ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ π hǘƘŜǊ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ {t!с 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нлп w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ wŀŎŜŎƻǳǊǎŜΣDǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ .ȅǇŀǎǎΣ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ум 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мруΦр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мфпн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нр 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΦ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ 

{ǇŀŎŜΣ hǘƘŜǊ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜΦ уΦурƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллмκлуоΣ ¢thκнллмκмллΣ 
¢thκнллрκлоуΣ ¢thκнллтκммсΤ рƘŀ tƘȅƭƛǎǎ /ǳǊǊƛŜκ5ǳƳƴŜȅ [ŀƴŜ ²ƻƻŘǎ [ƻ²{Τ нΦттуƘŀ !ƴŎƛŜƴǘ 
²ƻƻŘƭŀƴŘ CŀƛǊ ²ƻƻŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ L5 пнр ŀƴŘ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ .ǳǎƘȅκ.ǊŜŀƳǎ ²ƻƻŘǎ  
ŀŘƧŀŎŜƴǘΣ L5 нфуΦIƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘŦƛƭƭΥ 9ǎǎŜȄ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘΦ {Ƴŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ {D{т 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нлр w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ wǳƴǿŜƭƭ Iŀƭƭ CŀǊƳΣ IƻŜ [ŀƴŜΣ wŜǘǘŜƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ wǳƴǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ стΦп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜ όлΦмƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ млто ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нс 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅκǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ {ƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ IƻŜ [ŀƴŜΦ тΦмрƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ¢thκнлмлκлнрΣ ¢thκнлмлκлотΤ тΦмуƘŀ DƻǊǎŜ ²ƻƻŘ [ƻ²{Τ мΦрпуƘŀ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ 
tƛǘŦƛŜƭŘ {ƘŀǿΣ L5 тссΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нлс w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ {ŀƴŘǇƛǘ /ƻǘǘŀƎŜΣ IƻƭȅōǊŜŀŘ [ŀƴŜΣ [ƛǘǘƭŜ .ŀŘŘƻǿ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ .ŀŘŘƻǿ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нΦоф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ пт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ tǊƻǘŜŎǘŜŘ [ŀƴŜΦ ! ǘǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
¢thκмтсκллр ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нлт w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ƻŦ .ǳƭƭǎ [ƻŘƎŜ CŀǊƳΣ DŜƴŜǊŀƭǎ [ŀƴŜΣ .ƻǊŜƘŀƳ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƻǊŜƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦмм wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нлу w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ŀǘ aŀƴƻǊ CŀǊƳΣ {ŀƴŘŦƻǊŘ aƛƭƭ [ŀƴŜΣ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ флΦром wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όпΦпмфƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ммлф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нр 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ п {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л hǾŜǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ tŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL 
ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ό[ƛƳƛǘŜŘ !ŎŎŜǎǎύΣ 
hǳǘŘƻƻǊ {ǇƻǊǘ όtǊƛǾŀǘŜύΣ tǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪΦ лΦлоƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнлллκллу ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ {D{оŀΦ {ŜŜ нмκллллоκa!{Σ 

ннκлмтонκh¦¢Σ ннκмтонκC¦[ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нлф w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ .ŜŀǳƳƻƴǘ hǘŜǎΣ /ƘƛƎƴŀƭ wƻŀŘΣ /ƘƛƎƴŀƭ {ƳŜŀƭȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ слΦрр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ упу ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нп 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ /ŀǘŜƎƻǊȅ п 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘΥ {ht/лллнтуΣ /I[нфрΣ /I[птпΣ /I[птфΣ {ht/лллрфмΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ /ŀƳǇƛƻƴ CŀǊƳΣ DǳǘǘŜǊǎ [ŀƴŜǎΣ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ /aм т.¢ 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нΦпф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ пф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ DǳǘǘŜǊǎ [ŀƴŜΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нмн w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ CƛŜƭŘ 9ŀǎǘ hŦ {ŀȄƻƴ ²ŀȅΣ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ут 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мсΦпт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нун ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ {ŀȄƻƴ ²ŀȅ ŀƴŘ DǳǘǘŜǊǎ [ŀƴŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ {ŀȄƻƴ .ǳǊƛŀƭ ǎƛǘŜΦ /ƘŜƭƳŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ό[ƻ²{ύΦ tǊƛƻǊƛǘȅ п ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ 
{ht/лллннт ŀƴŘ 9// /I[нооΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нмо w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ IŀǎǎŜƴōǊƻƻƪΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ wƻŀŘΣ ²ǊƛǘǘƭŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ ²ǊƛǘǘƭŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ мло 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мм wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ муф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ LƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦŦ hƴƎŀǊ wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ¢ǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллуκлоп ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜΦtǊƛƻǊƛǘȅ м ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ {ht/лллуфлΦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ   

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нмп w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ hƴƎŀǊ wƻŀŘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ IƛƎƘǿƻƻŘ wƻŀŘΣ ²ǊƛǘǘƭŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ ²ǊƛǘǘƭŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фт 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нΦфп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ру ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢ǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƻƴ ¢thκнлмфκллрΦ ƻƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ƻŦ ǎƛǘŜΦ{Ƴŀƭƭ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ /I[слмΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нмр w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ {ǇǊŜŀŘ 9ŀƎƭŜΣ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜΣ DǊŜŀǘ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ ннΦт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ оуф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нмс w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ CƻǊŘ 9ƴŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ рΦпп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ фо ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нҌоу 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ н {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нмт w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ IƻƳŜ tŀǎǘǳǊŜǎΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ CƻǊŘ 9ƴŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ пΦп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ тр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ LƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦŦ {ŀƴŘƻƴ IƛƭƭΦ DǊƻǳǇ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ōȅ ¢thκнллтκлуп ŀŘƧƻƛƴǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ¢th Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦtǊƛƻǊƛǘȅ п 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ {ht/лллост ŀƴŘ 9// /I[осфΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ IƛƭƭǘƻǇΣ {ƻǳǘƘŜƴŘ wƻŀŘΣ IƻǿŜ DǊŜŜƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ {ŀƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ мло 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ с ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ му 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ IƛƭƭǘƻǇǎΦ ²Ƙƻƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ¢th όлΦнƘŀύ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнлмрκлмуΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ннл w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ IŀƴŘǎ CŀǊƳ /ƻǘǘŀƎŜǎΣ wŀŘƭŜȅ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ IƛƎƘǿƻƻŘ 
tŀǊƛǎƘΥ IƛƎƘǿƻƻŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦоу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ tǳōƭƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅ Ǌǳƴǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tƻǎǎƛōƭŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ǎƛǘŜΦ [ŀƴŘ ŀǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ннм w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘΣ IƛƎƘǿƻƻŘ wƻŀŘΣ 9ŘƴŜȅ /ƻƳƳƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ IƛƎƘǿƻƻŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦмф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ с ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ му 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ tǳōƭƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅ Ǌǳƴǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ !ŘŀƧŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL 
ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tƻǎǎƛōƭŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ǎƛǘŜΦ tƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ [ŀƴŘ ŀǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ннп w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ /ƘŜƴǿƛƭƭΣ [ƛƴƪǎ 5ǊƛǾŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фт 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦлт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ н ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мф 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ о ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ н ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллсκллсΣ ƻƴŜ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tƻǎǎƛōƭŜ ǊŀƴǎƻƳ ǎǘǊƛǇΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ннс w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ CƛŜƭŘ wŜŀǊ ƻŦ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ пΦос wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ тр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ DǊŜŀǘ 
.ŀŘŘƻǿΦ !ŘŀƧŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦhǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ лΦомнƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ¢thκнллтκлумΦaŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘŦƛƭƭ /I9лолΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ннт w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ wŜǘǘŜƴŘƻƴ tƭŀŎŜ CŀǊƳΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ wŜǘǘŜƴŘƻƴ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ мло 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ млΦмсо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όлΦротƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мтп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ о ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¦ƴŎƭŜŀǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ !ƎǊŜŜŘ ƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊ ǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нну w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ǳǊƴǇƛƪŜΣ wŜǘǘŜƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ о wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ рф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ǘǳǊƴǇƛƪŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ !ƎǊŜŜŘ ƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊ ǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ннф w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ !мол ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ wǳƴǿŜƭƭ wƻŀŘΣ wŜǘǘŜƴŘƻƴ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нΦфун wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όлΦнпуƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ру ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ǘǳǊƴǇƛƪŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ !ƎǊŜŜŘ ƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊ ǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нол w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ IƛƭƭƳƛƴǎǘŜǊΣ Iŀǿƪ IƛƭƭΣ wŜǘǘŜƴŘƻƴΣ ²ƛŎƪŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нΦо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ пр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ǘǳǊƴǇƛƪŜΦ нΦнумƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ¢thκнллмκлтуΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǎƛǘŜΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ !ƎǊŜŜŘ ƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊ ǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ном w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ .ǳǊƴƘŀƳ wƻŀŘΣ .ŀǘǘƭŜǎōǊƛŘƎŜΣ ²ƛŎƪŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мпΦнрп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όлΦноуƘŀύΣ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜ όлΦнлуƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нпп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ǘǳǊƴǇƛƪŜΦ лΦноуƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ¢thκнллмκлтуΦ {Ƴŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢th ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ !ƎǊŜŜŘ ƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊ ǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нон w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ aŜŀŘƻǿ wƻŀŘΣ wŜǘǘŜƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нфн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ н {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎΦ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘtǊƛƻǊƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ b² ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ !ƎǊŜŜŘ ƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊ ǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ноо w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ wŜǘǘŜƴŘƻƴ tƭŀŎŜΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ wŜǘǘŜƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ олΦон wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ отм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ну 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊƻŀŘ ƭƛƴƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƛƴ wƻŀŘ ƛƴǘƻ wŜǘǘŜƴŘƻƴΦ 
лΦлпрƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκмфуфκлспΣ ǎǘǊŀŘŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ !ƭǎƻ ¢thκмфтсκлом 
Ƨǳǎǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ !ƎǊŜŜŘ ƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊ ǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ноп w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ǳǊƴǇƛƪŜΣ wŜǘǘŜƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ фΦос wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мсм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻƻŘƘŀƳ wƻŀŘ ŀƴŘ 
wŜǘǘŜƴŘƻƴ ǘǳǊƴǇƛƪŜΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ !ƎǊŜŜŘ ƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊ ǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нор w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ wŜƳōǊŀƴŘǘ IƻǳǎŜ .ƭŀǎŦƻǊŘ Iƛƭƭ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 9ǎǎŜȄ /aо оtC 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ лΦлммƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнлммκллсΣ ¢thκнлмуκллрΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нос w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ǳƴŘŀȅǾƛƭƭŜΣ [ȅƴŦƻǊŘǎ 5ǊƛǾŜΣ wǳƴǿŜƭƭΣ ²ƛŎƪŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ wǳƴǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ муΦнпм wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όлΦмноƘŀύΣ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜ όлΦносƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ омо ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мҌоу 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ п {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢ǊŜŜ ōŜƭǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ¢thκннлуκммл ƛǎ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ wǳƴǿŜƭƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ {ht/лллуроΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎ Ǉȅƭƻƴǎ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ноу w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ tŀǊƪƭŀƴŘǎ ²Ŝǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ wƻŀŘΣ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ /aн уIw 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦмт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ р ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ му 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ tǊŜǎŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ϥtŀǊƪƭŀƴŘǎϥΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ CƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{ноф w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ ¢ƘŜ hƭŘ wŜŎǘƻǊȅΣ aŀǎƘōǳǊȅ wƻŀŘΣ /ƘƛƎƴŀƭ {ǘ WŀƳŜǎ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘƛƎƴŀƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦмо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ п ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ му 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ {ƛǘŜ Ƙŀǎ ǊƻŀŘ ŦǊƻƴǘŀƎŜΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нпм w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘǊŜ [ŀƴŘ {ƛǘŜΣ 5ǳƪŜ {ǘǊŜŜǘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦфнс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ όлΦллпƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мфт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ моҌонҌот 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ п {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ ²ƛǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ϧ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ [ƻŎŀƭ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΦ 

tŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ tŀǊǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ {ƛȄ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
¢thκнллсκлмл ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ /ƻǾŀƭ [ŀƴŜ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ {D{мŜ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎƛǘŜΦ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ tƭŀȅ !ǊŜŀΣ WǳōƛƭŜŜ wƛǎŜΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦлр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ н ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мф 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ 5{.Φ ¢ǿƻ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллсκлсо ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊΦ 
¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нро w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ DŀǊŘŜƴǎΣ Iƛƭƭ wƻŀŘ {ƻǳǘƘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нΦоу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ пт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л hǾŜǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎΦ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
²ŀǘŜǊƳŜŀŘƻǿǎ ό[ƻ²{ύ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ {ht/лллуурΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ŦŀŎŜǎ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ǎƛǘŜΦ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нрп w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ CǊŜƛƎƘǘŜǊ IƻǳǎŜ 5ŜǇƻǘΣ5ǊƻǾŜǊǎ ²ŀȅΣ .ƻǊŜƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƻǊŜƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фт 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нΦулт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όлΦлснƘŀύΣ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ {ǳōǎǘŀǘƛƻƴ όлΦллмƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нрн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ммҌооҌоу 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅκǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ ²ƛǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ϧ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘǿƻ 
ǘǊŜŜ ōŜƭǘǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнлллκлпл ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 9ƴǘƛǊŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нрр w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ .ǊŀƴŘ ŀƴŘ IƻǿŜǎ [ǘŘΣ пт .ŀŘŘƻǿ wƻŀŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ /aн л55 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦлф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ о ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ннҌон 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
/ǳǊǊŜƴǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л hǾŜǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ /ƘŜƭƳŜǊ 
±ŀƭƭŜȅ ό[ƻ²{ύΦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ {ht/лллмпф ŀƴŘ 9// /I[снуΦ DL{ ǎƘƻǿǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ о ŀƴŘ пΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ /²мŘ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 9ƴǘƛǊŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нрс w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ DŀǊŀƎŜǎ ǊŜŀǊ ƻŦ пп {ǘ bŀȊŀƛǊŜ wƻŀŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ мму 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦнп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мс ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ф 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢ǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκмффоκлмн ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ D{tмǊ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 9ƴǘƛǊŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нрт w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ DŀǊŀƎŜǎ ǊŜŀǊ ƻŦ нт aŜŘǿŀȅ /ƭƻǎŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦну wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ м нр҈πрл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢ǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнлмрκлнм ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ D{tмǎΦ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ нмκллмфрκC¦[ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 9ƴǘƛǊŜ ǎƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нсл w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ wŜǎŜǊǾƻƛǊΣ .ŜŜƘƛǾŜ [ŀƴŜΣ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦту wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нс ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ у 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ƳŜƴƛǘȅ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜΦ ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ /ƻƳƳƻƴ 
ό[ƻ²{ύ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΦ   

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ D{tпΦ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

ннκллофтκh¦¢ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ŀǿŀƛǘƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǎƛǘŜ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 9ƴǘƛǊŜ ǎƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нсм w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ŀƴŘŦƻǊŘ aƛƭƭ ²ŀǘŜǊ ²ƻǊƪǎΣ {ŀƴŘŦƻǊŘ aƛƭƭΣ {ǇǊƛƴƎŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ {ǇǊƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ тр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ тΦп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ссо ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нф 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л hǾŜǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ ²Ƙƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ tŀǊǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ hǘƘŜǊ DǊŜŜƴ 

{ǇŀŎŜΦ лΦллтƘŀ [ƻ²{Φ[ƻǎǎ ƻŦ ƳǳǎŜǳƳ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ {t!р 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нсн w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ƻŦ [ƻŎƪǎƛŘŜ aŀǊƛƴŀΣ Iƛƭƭ wƻŀŘ {ƻǳǘƘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ муп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мо 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л hǾŜǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ tŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ 
{ht/лллплт ŀƴŘ {ht/лллплуΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ л Yƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄκƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ /²мŜ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ aǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ aǳƭǘƛǇƭŜ ƭŜŀǎŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

9ƴǘƛǊŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǳƴǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нсо w!D wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ .ŀŘŘƻǿ wƻŀŘ /ŀǊ tŀǊƪΣ .ŀŘŘƻǿ wƻŀŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фт 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦуу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
{ŜǿŀƎŜ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ 
όлΦлтƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ рс ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мр 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л hǾŜǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ²Ƙƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ {ƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ŀ 
ǘǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллнκлно ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜΦ!ŘƧƻƛƴƛƴƎ ǎƛǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘΥ 
{ht/лллтнс ŀƴŘ 9// /I[снуΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ /²мŘ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ŜǿŜǊ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛǘŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ IŀƭƭΣ нтф .ŜŜƘƛǾŜ [ŀƴŜΣ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦло wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ по ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ т 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ лΦллуƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллпκллтΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜ [ŀƴŜ 5ŜǇƻǘ ŀƴŘ bǳǊǎŜǊȅ ²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜ [ŀƴŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦуп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ рп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мр 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƭƛŘƛƴƎΣ [ƻŎŀƭ [ƛǎǘŜŘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǘǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
¢thκнллоκлпт{ht/лллмтпΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ D{tмƴ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нст w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ 9ǎǎŜȄ tƻƭƛŎŜ Iv ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ DǊƻǳƴŘΣ bŜǿ /ƻǳǊǘ wƻŀŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ пΦто wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ум ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нҌоо 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻŀŘΣ YƛƴƎǎǘƻƴ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 

aŀǊƎŀǊŜǘϥǎ wƻŀŘΦ tŀǊǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ hǳǘŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎ όtǊƛǾŀǘŜύΦ лΦлтƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
¢thκнлммκллпΦ{ht/лллпммΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нсу w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ IƛƎƘǾƛŜǿ ŀƴŘ IƛƎƘ IƻǳǎŜ CŀǊƳΣ ²ƻƻŘƘŀƳ wƻŀŘΣ .ŀǘǘƭŜǎōǊƛŘƎŜ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нΦнт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ пп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ²ƻƻŘƘŀƳ wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ LL  
ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нсф w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ IƛƎƘǾƛŜǿ ŀƴŘ IƛƎƘ IƻǳǎŜ CŀǊƳΣ ²ƻƻŘƘŀƳ wƻŀŘΣ .ŀǘǘƭŜǎōǊƛŘƎŜ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ пΦн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ тн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ²ƻƻŘƘŀƳ wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нтл w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ IƛƎƘ IƻǳǎŜ CŀǊƳΣ ²ƻƻŘƘŀƳ wƻŀŘΣ .ŀǘǘƭŜǎōǊƛŘƎŜ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ уΦм wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ моф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ²ƻƻŘƘŀƳ wƻŀŘΦ DǊŀŘŜ н [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǎƛǘŜΦ    

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нтм w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ IƛƎƘǾƛŜǿ ŀƴŘ IƛƎƘ IƻǳǎŜ CŀǊƳΣ ²ƻƻŘƘŀƳ wƻŀŘΣ .ŀǘǘƭŜǎōǊƛŘƎŜ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦлп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ²ƻƻŘƘŀƳ wƻŀŘΦ DǊŀŘŜ н [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǎƛǘŜΦ   

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нтн w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ мпу ¢ƘŜ {ǘǊŜŜǘΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦнт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 
²ŜŘƎŜ 

[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 
DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ǘǊŀŎƪ ōŜǎƛŘŜ мпу ¢ƘŜ {ǘǊŜŜǘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нтп w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ .Ŝƭƭ ²ƻǊƪǎΣ ²Ŝƭƭ [ŀƴŜ 5ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦртс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ όлΦллпƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ у 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ²Ŝƭƭ [ŀƴŜΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ tŀǊƪ 

ŀƴŘ DŀǊŘŜƴΦ ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ 5ŀƴōǳǊȅ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ό[ƻ²{ύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нтс w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ CƻǊƳŜǊ {ǘ tŜǘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ CƻȄ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ ммΦмф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мфн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ {ŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦƛŜƭŘǎΦ н ǘǊŜŜǎ ƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ¢thκмфутκлмрΣ ¢thκнллмκлмтΦ{ht/лллурм Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ {D{мōΦ {ŜŜ нмκллллнκa!{Σ 

нмκллофсκC¦[ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нтт w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ мут aŀƛƴ wƻŀŘΣ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ мло 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦрн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ оп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦлΦнтфƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ¢thκнллуκлмлΣ ¢thκнллуκлммΦ{ht/лллуут ŎƻǾŜǊǎ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ LƭƎŀǊǎ CŀǊƳ /ƻǘǘŀƎŜǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ .ǳǊƴƘŀƳ wƻŀŘΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ 
tŀǊƛǎƘΥ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нмΦтро wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όлΦлптƘŀύΣ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜ όлΦлуƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ото ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ƻŦŦ .ǳǊƴƘŀƳ wƻŀŘΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ {D{млΦ {ŜŜ нлκллллнκa!{ 

ŀƴŘ ннκлломмκh¦¢ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ /C{нум w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ wŜŘŜǎ CŀǊƳ /ƻǘǘŀƎŜΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ DǊŜŀǘ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦмс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎΦ 
DǊŀŘŜ н [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΦ ²Ƙƻƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ¢th όмΦмсƘŀύ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
¢thκнллтκлупΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎΣ {²CΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мооΦсру wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όмΦрунƘŀύΣ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜ όлΦлсƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мсот ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нр 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ н {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƛǘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.мпму aŀƛƴ wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘŜŘ [ŀƴŜǎΦ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ό[ƛƳƛǘŜŘ !ŎŎŜǎǎύΦ мΦмнƘŀ 
ǳƴŘŜǊ ¢thκнллфκлпуΤ мΦлуфƘŀ .ǳǎƘȅ Iƛƭƭ [ƻ²{Φ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ {D{млΦ {ŜŜ нлκллллнκa!{ 

ŀƴŘ ннκлмфсмκh¦¢Σ ннκлмфсмκC¦[ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ hǾŜǊƘŜŀŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǳǇǇƭȅ ŎŀōƭŜǎ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ {ƘŜŜǇŎƻǘŜǎ wƻǳƴŘŀōƻǳǘΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ ннΦу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ офм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 
²ŜŘƎŜ 

[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 
DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ǊŀƛƴǘǊŜŜ wƻŀŘΦ !ŘŀƧŎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ {ƘŜŜǇŎƻǘŜǎ ²ƻƻŘ ό[ƻ²{ύ ŀƴŘ 
!ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘΦ {Ƴŀƭƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ǘƻ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΥ {ht/лллнсф ŀƴŘ 
/I[нтсΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ [ŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!м w!D wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ hŦ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ [ƻŘƎŜΣ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ [ŀƴŜΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нуΦнм wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ пуп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ .ƭŀǎŦƻǊŘ IƛƭƭΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦIŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллмκлплΣ ¢thκнллпκлсрΦ {ƛǘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
{ǇŀǊǊƻǿƘŀǿƪ ²ƻƻŘ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ L5 успΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ {D{уΦ {ŜŜ 

нлκллллмκa!{Σ нлκлнлспκh¦¢ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ aǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 9ƴǘƛǊŜ ǎƛǘŜ ƴƻǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!н w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ wŜŀǊ hŦ с ¢ƻ мс IƛƎƘŦƛŜƭŘǎ aŜŀŘΣ 9ŀǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ 9ŀǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦнр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ .ƛŎƪƴŀŎǊŜ wƻŀŘΣ 9ŀǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘΦ 
¢ǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллпκлоо ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!о w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ hŦ /ƭƻǳƎƘǎ /ƻǘǘŀƎŜΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ .ƻǊŜƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƻǊŜƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŀŘƧƻƛƴǎ ǘƘŜ .ммотΦ !ƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǊƻŀŘ ǇǳƭƭπƻŦŦ κ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪ ŜȄƛǎǘǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ /ƻŎƪ LƴƴΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!п w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ !ǘ aŀǊƎŀǊŜǘǘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ {ǘŀǘƛƻƴΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ aŀǊƎŀǊŜǘǘƛƴƎΣ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ aŀǊƎŀǊŜǘǘƛƴƎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦро wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ н ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллпκлпп ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ !ƭǎƻ 
ǘǿƻ ǘǊŜŜǎ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнлноκлло 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!с w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ Iƛƭƭ IƻǳǎŜΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ wŜǘǘŜƴŘƻƴ /ƻƳƳƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aо у9! 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мфΦмо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ону ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎ ό[ƻ²{ύ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мллƳ ŦǊƻƳ ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!т w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²ƻƻŘΣ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘΣ DǊŜŀǘ bƻǘƭŜȅΣ .ǊŀƛƴǘǊŜŜΣ 9ǎǎŜȄΣ /aтт тv[ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦор wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нл 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ .ǳǎƘȅ ²ƻƻŘ ό[ƻ²{ύ ŀƴŘ ¢thлнллмκлуо 
ōƻǊŘŜǊǎ ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!у w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ оу ±ƛŎǘƻǊƛŀ wƻŀŘΣ ²ǊƛǘǘƭŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ /aм оt! 
tŀǊƛǎƘΥ ²ǊƛǘǘƭŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦос wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ tǊƛƻǊƛǘȅ н ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ {ht/лллпмп ŀƴŘ 9// 
/I[мфт ŀƭƻƴƎ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!ф w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ bƻǊǿƻƻŘΣ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘΣ DǊŜŀǘ bƻǘƭŜȅΣ .ǊŀƛƴǘǊŜŜΣ 9ǎǎŜȄΣ /aтт тv[ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦпт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нл 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎΦ ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ .ǳǎƘȅ ²ƻƻŘ ό[ƻ²{ύΦ DǊƻǳǇ ƻŦ ǘǊǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ  ¢thκнллмκмлл ǿƛǘƘƛƴ 
мрƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ¢th Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!мл w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ hŦ {ƻǳǘƘŜǊƴǿƻƻŘΣ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘΣ DǊŜŀǘ bƻǘƭŜȅΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦнт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ у ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ му 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎΦ ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ .ǳǎƘȅ ²ƻƻŘό[ƻ²{ύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!мн w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ hŦ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ aŀƴΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ IƻǿŜ {ǘǊŜŜǘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦуо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мс ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ tƻǎǎƛōƭŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦŦ [ǳŎƪϥǎ [ŀƴŜΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL 
ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ hǇǇƻǎƛǘŜ мф ¢ƻ ноΣ /ƘǳǊŎƘ DǊŜŜƴΣ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦуф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ тс ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ tŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ п ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллрκлсф ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ л Yƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄκƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ aǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 9ƴǘƛǊŜ ǎƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!мс w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ hŦ .ŀƴǘŜǊǎ [ŀƴŜΣ .ŀƴǘŜǊǎ [ŀƴŜΣ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ рΦтн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ фу ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ¢ǿƻ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллоκлнуΦ {ƻƳŜ ǘǊŜŜǎ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
¢thκнллоκлнуΣ ¢thκнллмпκлом ŀƴŘ ¢thκнллнκммуΦtǊƛƻǊƛǘȅ п ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ǿƛǘƛƘƴ ǎƛǘŜΥ 
/I[сппΣ /I[оттΣ /I[отсΣ /I[отпΣ /I[отрΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!му w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ hŦ сур! DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ wƻŀŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦму wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ р ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ му 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ лΦлмƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллуκмлрΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ л Yƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄκƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ [ŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!нн w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ²Ŝǎǘ {ƛŘŜ hŦ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ¢ƻ ²ƻƻŘ IŀǾŜƴΣ bƻǊǘƘ IƛƭƭΣ [ƛǘǘƭŜ .ŀŘŘƻǿΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ .ŀŘŘƻǿ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ мло 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ п wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ту ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦм ǘǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƻƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ǳƴŘŜǊ ¢thκмфуоκлмсΦ {ŎǊǳō ²ƻƻŘ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻƻŘƭŀƴŘ L5 уоп ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƭǎƻ ǘŜƘ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘǘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
¢thκнллфκлсрΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!но w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ hŦ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ .ǳǊƴƘŀƳ wƻŀŘΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ ппΦро wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜ όлΦпƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ тлф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нс 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ н {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ƻŦŦ .ǳǊƴƘŀƳ wƻŀŘΦ нΦрмфƘŀ [ƻ²{Φ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ {D{млΦ {ŜŜ 

нлκллллнκa!{Σ нмκлмфсмκh¦¢Σ нмκлмфсмκC¦[Φ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!нр w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ hŦ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ !ƴŘ wƻǎŜ aŀǊƛŜΣ .ŀƴǘŜǊǎ [ŀƴŜΣ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦпп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ он ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ лΦмооƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллрκлоу ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ 
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦaŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ {ht/лллуурΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ {D{т 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ hŦ рн aŀƛƴ wƻŀŘΣ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ фΦло wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мрр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ƻŦŦ aŀƛƴ wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦлΦмƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллфκлпп ƻƴƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜŀǎǘΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ hŦ .ƭŀǘŎƘ /ƻǘŜΣ ²ƘƛǘŜ 9ƭƳ wƻŀŘΣ .ƛŎƪƴŀŎǊŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƛŎƪƴŀŎǊŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦрс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ лΦмсмƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнлллκлонΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ CƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!он w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ hŦ {ƻǳǘƘǿƻƻŘ IƻǳǎŜΣ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ [ŀƴŜΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦлт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ н ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мф 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!оо w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ hŦ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎΣ 9ŀǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ wƻŀŘΣ {ŀƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ŀƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦнп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нл 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ π Dϧ¢ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!оп w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ IƛƎƘǿŀǘŜǊ CŀǊƳΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ 9ŀǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aо у!I 
tŀǊƛǎƘΥ 9ŀǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мтΦус wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ олс ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ н {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ tǊƛƻƛǊǘȅ 
Iŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ¢thκнллпκлоо ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎƛǘŜ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!ор w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ IƛƭƭǾƛŜǿΣ aŜŀŘƻǿ [ŀƴŜΣ wǳƴǿŜƭƭΣ ²ƛŎƪŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ {{мм т5· 
tŀǊƛǎƘΥ wǳƴǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млт 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦсс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ у 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ π Dϧ¢ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!ос w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ hŦ ¢ƘŜ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴΣ hƭŘ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΣ 9ŀǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ 9ŀǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦпфп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
{ŜǿŀƎŜ ǇǳƳǇƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴ 
όлΦлрсƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ŦƛŜƭŘ ƎŀǘŜ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ лΦлсоƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ¢thκнлмпκлмпΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ л Yƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄκƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ aǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 9ƴǘƛǊŜ ǎƛǘŜ ƴƻǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ммн .Ǌƻƻƪ [ŀƴŜΣ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ /aн уbb 
tŀǊƛǎƘΥ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ π hǘƘŜǊ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!оу w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ hŦ мпу aƛƭƭ wƻŀŘΣ {ǘƻŎƪΣ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜ 
tŀǊƛǎƘΥ {ǘƻŎƪ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ мло 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦон wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ LƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦŦ aƛƭƭ wƻŀŘΦ н ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнлмрκлнрΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!оф w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ 5ƻǿǎŜǘǘ CŀǊƳΣ 5ƻǿǎŜǘǘ [ŀƴŜΣ wŀƳǎŘŜƴ IŜŀǘƘΣ .ƛƭƭŜǊƛŎŀȅΣ 9ǎǎŜȄΣ /aмм мW[ 
tŀǊƛǎƘΥ {ƻǳǘƘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ рΦоп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ фн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ нмκллппфκC¦[ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ŀǿŀƛǘƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǎƛǘŜ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!пл w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ hŦ aŜŀŘƻǿ wƻŀŘΣ wŜǘǘŜƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оуΦус wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ смф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нс 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ aŀƛƴ wƻŀŘ ŀƴŘ aŜŀŘƻǿ 
wƻŀŘΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!пм w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ¢ƘŜ LǎƭŀƴŘ /ŀǊ tŀǊƪΣ IƛƎƘ .ǊƛŘƎŜ wƻŀŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦтп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
{ŜǿŀƎŜ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ 
όлΦлтƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ пт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мр 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л hǾŜǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ tŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!пн w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ²ƘƛǘŜ /ƻǘǘŀƎŜΣ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ DǊŜŀǘ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦлс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ н ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мф 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ DŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ƻǾŜǊ ŎǳǊō ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ 
!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƎǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ²Ƙƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ ¢thκнлноκллн ƻƴ ǎƛǘŜ 
ōƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ л Yƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄκƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ aǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 9ƴǘƛǊŜ ǎƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!по w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ т {ǘ DƛƭŜǎΣ aƻƻǊ Iŀƭƭ [ŀƴŜΣ .ƛŎƪƴŀŎǊŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aо у!w 
tŀǊƛǎƘΥ .ƛŎƪƴŀŎǊŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ тΦрс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мол ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ п {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ нΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ [ƻŎŀƭ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ лΦнуƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
¢thκнллпκлноΦ/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ {ht/лллууо ƛƴ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ D{tмн 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!пп w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ wŜŀǊ hŦ нн 5ƻǿƴƘŀƳ wƻŀŘΣ wŀƳǎŘŜƴ IŜŀǘƘΣ .ƛƭƭŜǊƛŎŀȅΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ƻǳǘƘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ тΦфф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мот ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!пр w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ hŦ aƛƭƭ [ŀƴŜ 9ŀǎǘ hŦ .ŀǊƭŜȅ aŜŀŘ !ƴŘ {ƻǳǘƘ hŦ aŀƭŘƻƴ wƻŀŘΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ 
/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 

tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ онΦсо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ плл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ну 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ лΦлфу ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллтκлпс ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ hƭŘ /ƘŀǎŜ CŀǊƳΣ IȅŘŜ [ŀƴŜΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aо п[t 
tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ пΦнр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мор ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ с 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ п {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ нΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ нΦрунƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнлмоκлмо ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ²ƛǘƘƛƴ 
мллƳ ƻŦ {ƘƻǳƎƘ IƻǳǎŜ ²ƻƻŘ ό[ƻ²{ύ ŀƴŘ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜΣ tŀǊǘǊƛŘƎŜ DǊŜŜƴΣ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aм т9¸ 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мнΦтн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нму ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ !ŘƧŀŎŜƴǘ ¢thκнлмрκлмл ŀƴŘ  {ǇŀǊǊƻǿƘŀǿƪ ²ƻƻŘ ό[ƻ²{ύ ŀƴ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мр{[!!пу w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ hŦ wƻǳƎƘ Iƛƭƭ /ƻƳǇƭŜȄΣ ¢ƘŜ ¢ȅŜΣ 9ŀǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ 9ŀǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ уΦфо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мро ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ лΦффмƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнлмсκлмс ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
¢thκнлмсκлну ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!м w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ǘƻǊŀƎŜ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ tƻƴŘ ±ƛŜǿΣ .ŀƴǘŜǊǎ [ŀƴŜΣ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦоп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ 5{.Φ !млфф Ǌǳƴǎ ŀōƻǾŜ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ нмκллуулκC¦[ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ŀǿŀƛǘƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!о w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ hŦ tŜŀǊǘǊŜŜ /ƻǘǘŀƎŜΣ .ǊŀƛƴǘǊŜŜ wƻŀŘΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦту wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ о ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!п w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ hŦ .ŀƛƭŜȅǎ /ƻǘǘŀƎŜΣ /ƘŀǘƘŀƳ DǊŜŜƴΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦлу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢ǿƻ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎκŜȄƛǘǎΣ ƻƴŜ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƻŦ ƭŀƴŘ 
ōƻǊŘŜǊƛƴƎ /ƘŀǘƘŀƳ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!р w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ CƛŜƭŘ !ǘ /ǊƻƴŘƻƴ tŀǊƪ [ŀƴŜΣ {ǘƻŎƪΣ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ǘƻŎƪ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ фΦмф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мру ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ 
ōǳƭƛŘƛƴƎΦ!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ  όDǊŜŜƴ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!с w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ hŦ aƛƭƭ ±ƛŜǿΣ .ƭŀǎŦƻǊŘ IƛƭƭΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦоп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ aƛƭƭ ±ƛŜǿΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!т w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ hŦ ²ƛƴŘƳƛƭƭ CŀǊƳΣ .ŀŎƪ [ŀƴŜΣ 9ŀǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ 9ŀǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нΦлут wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όлΦруоƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ пм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ !ŘŀƧŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ¢th нлмпκлмп ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!ф w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ wŜƳōǊŀƴŘǘ IƻǳǎŜΣ .ƭŀǎŦƻǊŘ IƛƭƭΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aо оtC 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млт 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦпс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ лΦлнпƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнлммκллс 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!мм w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ hŦ /ǊŀƴƘŀƳ wƻŀŘΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ то 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ уΦпф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ оп 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5ǊŀƪŜǎ [ŀƴŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ лΦмптƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
¢thκнллоκлтс  ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦΦtǊƛƻǊƛǘȅ п ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ {ht/лллнпл ǿƛǘƘƛƴ 
ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ нмκллпрлκw9a ƎǊŀƴǘŜŘΣ ŀǿŀƛǘƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǎƛǘŜ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ [ŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!мн w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ .ǳǎƘȅ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ {ǘŀǘƛƻƴΣ 9Řǿƛƴǎ Iŀƭƭ wƻŀŘΣ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ /aо 
уw¦ 

tŀǊƛǎƘΥ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦтнр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ όлΦллрƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ тн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ т 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ лΦллоƘŀ [ƻ²{Φ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ннκлннорκh¦¢ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!мо w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ hŦ {ƪŜƎƎǎ CŀǊƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ ²ǊƛǘǘƭŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ ²ǊƛǘǘƭŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ум 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ флΦмр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ммлп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нр 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ό[ƛƳƛǘŜŘ !ŎŎŜǎǎύΣ tŀǊƪ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ DǊƻǳƴŘΦ 
лΦфмоƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллуκлрм ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ пΦормƘŀ [ƻ²{ΦtǊƛƻǊƛǘȅ о 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ {ht/лллмлр ŀƴŘ tǊƛƻǊƛǘȅп ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ {ht/лллмлс ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΦ 9// 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ /I[трΣ /I[тсΣ /I[мто ŀƴŘ /I[олл ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ [ŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!мп w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ hŦ {ǳƴƴȅŦƛŜƭŘǎ {ŎƘƻƻƭΣ {ŎƘƻƻƭ [ŀƴŜΣ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ сΦсс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ммп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ LƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦŦ {ŎƘƻƻƭ [ŀƴŜΦ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƭƛŘƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!мр w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ hŦ 9ŀƎƭŜ ±ƛƭƭŀǎΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ CƻǊŘ 9ƴŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦнр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ пҌоу 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ н {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ!ƳŜƴƛǘȅ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!мс w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ hŦ ¢ƘŜ {ǇǊŜŀŘ 9ŀƎƭŜΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ aŀǊƎŀǊŜǘǘƛƴƎΣ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ aŀǊƎŀǊŜǘǘƛƴƎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ пΦрс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ту ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ƻŦŦ wƻƳŀƴ wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ 
IŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллпκлпн ŀƴŘ hŀƪ {ǘŀōƭŜǎ aŜŀŘƻǿ ό[ƻ²{ύ 
ōƻǊŘŜǊǎ ǎƛǘŜΦ   

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!мт w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ CƛŜƭŘ ннуп {ƻǳǘƘ hŦ aŀƭǘƛƴƎǎ wƻŀŘΣ .ŀǘǘƭŜǎōǊƛŘƎŜΣ ²ƛŎƪŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ул 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦуп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ тр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л hǾŜǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ aŀƭǘƛƴƎǎ wƻŀŘΦ tŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ 
²ƛǘƘƛƴ aŀǊƛƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ½ƻƴŜΦ  9// ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ /I[мо ŀƴŘ /I[мп ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ л Yƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄκƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ aǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 9ƴǘƛǊŜ ǎƛǘŜ ƴƻǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!му w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀǘƘŎƻŀǘǎ CŀǊƳ {ƘƻǇΣ .ŜŜƘƛǾŜ [ŀƴŜΣ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ /aн у[· 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мрΦнф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нсн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ 5ƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛŀ .ŜŜƘƛǾŜ [ŀƴŜΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ 
ǘƻ ƎǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ [ŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!мф w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ hŦ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ [ƛōǊŀǊȅΣ мул aŀƛƴ wƻŀŘΣ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦрн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ .ǊƻƻƪƭŀƴŘǎ IƻǳǎŜ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ 
DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦлΦлнƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллмκлррΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ [ŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!нн w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ƛǾŜǊȅ {ǘŀōƭŜǎΣ CǳƭōƻǳǊƴŜ CŀǊƳΣ .ƻǊŜƘŀƳ wƻŀŘΣ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ /aо мtw 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ уΦлф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ моф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƭŀƴŜǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!но w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ hŦ tŀǳƭƪ Iŀƭƭ [ŀƴŜΣ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млт 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мнΦлс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нлт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ LƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦŦ tŀǳƭƪ Iŀƭƭ [ŀƴŜΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ tǊƻǘŜŎǘŜŘ 
[ŀƴŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!нп w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ !ǊƻǳƴŘ {ŜǿŀƎŜ ²ƻǊƪǎΣ DƻƻŘƳŀƴǎ [ŀƴŜΣ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ уΦто wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
{ŜǿŀƎŜ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ 
όлΦлоƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мрл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ tǊƻǘŜŎǘŜŘ [ŀƴŜΦ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ό[ƛƳƛǘŜŘ 
!ŎŎŜǎǎύΦ лΦмƘŀ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллуκлпсΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!нр w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ hŦ aŀƛƴ wƻŀŘΣ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млт 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦпу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ооҌоу 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƭƛŘƛƴƎΦ{ƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ 
¢thκнлмоκллу ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!нс w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ hŦ ¢ƘŜ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ [ƛǘǘƭŜ [ŜƛƎƘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦуу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ооҌоу 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ {ǘǊŀǿ .Ǌƻƻƪ tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ό[ƻ²{ύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ƛǘǘƭŜ .ƻȅǘƻƴ Iŀƭƭ CŀǊƳΣ .ƻȅǘƻƴ Iŀƭƭ [ŀƴŜΣ wƻȄǿŜƭƭΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ /aм п[b 
tŀǊƛǎƘΥ wƻȄǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мсΦлр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
hƛƭ ǇƛǇŜ όлΦлпмƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ооҌопҌос 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ п {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !млслΦ DǊŀŘŜ н [ƛǎǘŜŘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΦ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ό[ƛƳƛǘŜŘ !ŎŎŜǎǎύΦ п ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
¢thκмфутκлнсΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ hŦ wǳƴǿŜƭƭ /ƘŀǎŜΣ wǳƴǿŜƭƭΣ ²ƛŎƪŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ wǳƴǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ отΦпф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όлΦрƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ рфт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ мΦтнсƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллфκлосΣ ¢thκнллтκмспΣ 
¢thκнллфκлоуΣ ¢thκнллтκмсоΦtǊƛƻǊƛǘȅ п ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ {ht/ллллмо ǿƛǘƘƛƴ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!нф w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ .ƛƭǘƻƴ wƻŀŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ /aм н¦t 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фт 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦнт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ όлΦллнƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нфо ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мм 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅκǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜ [ŀƴŜΦ CƛŦǘŜŜƴ 
ǘǊŜŜǎ ƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллнκлст ŀƴŘ 
¢thκнллоκлфрΦtǊƛƻǊƛǘȅ о ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘΥ {ht/лллмтлΣ 9// /I[мфо ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǳƴǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!ол w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ hŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ {ǘŀǘƛƻƴ !ǘ .ǳǎƘȅ IƛƭƭΣ 9Řǿƛƴǎ Iŀƭƭ wƻŀŘΣ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎΣ 
/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 

tŀǊƛǎƘΥ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ осΦтп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ рур ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ 9Řǿƛƴϥǎ Iŀƭƭ wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL ϝ ƭƛǎǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ tǊƻǘŜŎǘŜŘ [ŀƴŜΦ {ƛǘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ƻƴǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎŜŘ ōȅ 
¢thκнллфκлпу ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!ом w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ hŦ CƻǊǘǳƴŜ /ƻǘǘŀƎŜΣ {ŎƘƻƻƭ [ŀƴŜΣ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦор wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ tǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƛǘŜΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мт{[!!он w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ¦ƴƛǘ м ¢ƘŜ !ǇǇƭŜǎǘƻǊŜΣ /ƘŀƴǘǊȅ CŀǊƳΣ /ƘŀƴǘǊȅ [ŀƴŜΣ .ƻǊŜƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ /aо о!b 
tŀǊƛǎƘΥ .ƻǊŜƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фт 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦто wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ оф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ /ǳǊǊŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ Ǿƛŀ /ƘŀƴǘǊȅ [ŀƴŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ му{[!!м w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ hŦ tŜƳōŜǊǘƻƴ [ƻŘƎŜΣ см .Ǌƻƻƪ 9ƴŘ wƻŀŘ bƻǊǘƘΣ {ǇǊƛƴƎŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 
9ǎǎŜȄ 

tŀǊƛǎƘΥ {ǇǊƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦут wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όлΦлнƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ п {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ нΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ!ƳŜƴƛǘȅ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜΦ 
{Ƴŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛƴ C½нΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǎŜǿŀƎŜ ǿƻǊƪǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ му{[!!о w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ tƻƴŘǎƛŘŜ bǳǊǎŜǊȅ !ƴŘ ¸ŀǊŘΣ /ƘŀǘƘŀƳ DǊŜŜƴΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aо о[9 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦон wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мо ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нл 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ŘŜŜƳŜŘ t5[ ŀǎ ǇŜǊ мтκллрофκ/[9¦5 ϧ 
ннκлмторκ/[9¦5Φ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ !момΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ му{[!!п w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ hŦ 9ƭƳ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ моΦфу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нпл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ ƻŦŦ wƛŦŦƘŀƳǎ [ŀƴŜΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŀǊƪΦ 
!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ tǊƻǘŜŎǘŜŘ [ŀƴŜΦ лΦнлнƘŀ ƻƴ ǎƛǘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκмфтфκллфΣ ¢thκмфуоκлмоΦ 
{ƛǘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ .ƭŀƪŜǎ ²ƻƻŘ ŀƴŘ [ƛƴƎǿƻƻŘ /ƻƳƳƻƴ {{{LΦ {ƛǘŜ ŀƭǎƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¢thκнлмлκллу 
ŀƴŘ ¢thκмфулκллмΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ му{[!!р w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ Dŀȅ .ƻǿŜǊǎ CŀǊƳΣ .ŀƪŜǊǎ [ŀƴŜΣ ²Ŝǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aн у[5 
tŀǊƛǎƘΥ ²Ŝǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ рΦу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ фф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ лΦмфнƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллсκлпп π Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ōǳǘ ǎƭƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢th ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΤ лΦлпнƘŀ ¢ŜƳǇƭŜ DǊƻǾŜ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ 
L5 ууо π ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ¢th 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ му{[!!с w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ tƻƻƭƳŀƴ [ǘŘΣ .ŀƪŜǊǎ [ŀƴŜΣ ²Ŝǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aн у[5 
tŀǊƛǎƘΥ ²Ŝǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ с ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ му 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢thκнллсκлпп ŀƴŘ ¢ŜƳǇƭŜ DǊƻǾŜ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ L5 
ууо ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ му{[!!т w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ CƻƻǘǇŀǘƘ wŜŀǊ hŦ vǳƛƭǇ 5ǊƛǾŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ пΦоф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ тр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ǘǊŀŎƪ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL 
ƭƛǎǘŜŘ ōǳƭƛŘƛƴƎΦ¢thκнллоκллпΣ ¢thκннлнκлнл ŀƴŘ ¢thκмфуфκлнр Ƨǳǎǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 
ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ му{[!!у w!D wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ hŦ hŀǘ [ŜȅǎΣ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦфн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ по ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ tŀǘŎƘƛƴƎ Iŀƭƭ [ŀƴŜΦ tǊƛƻǊƛǘȅ п 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΥ {ht/лллсллΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ му{[!!ф w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ hŦ aŀǎƘōǳǊȅ wƻŀŘΣ /ƘƛƎƴŀƭΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘƛƎƴŀƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млт 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ пΦст wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ул ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 9ƴǘƛǊŜ ǎƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ му{[!!мм w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ hŦ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ tƭŀŎŜΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мфΦрм wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
{ŜǿŀƎŜ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ 
όлΦлоƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ оор ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ о ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ 
ǘƻ DǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ IŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнллмκлнсΣ ¢thκнллнκмнфΣ ¢thκнллуκлммΦtǊƛƻǊƛǘȅ п ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀƴŘΥ 
{ht/лллуутΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ му{[!!мс w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ ¢ƻ ²ŜƛƎƘōǊƛŘƎŜ {ƛǘŜΣ .Ǌƻƻƪ {ǘǊŜŜǘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ут 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦро wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мрт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мо 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅκǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ [ƻŎŀƭ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΦ tŀǊǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ǾŀƭǳŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǳƴǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ му{[!!мт w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ hŦ ¢ƘŜ !мн 9ŀǎǘ hŦ {ƻǳǘƘŜƴŘ wƻŀŘΣ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ ммΦлоп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όмΦлусƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ муф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нҌооҌопҌос 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ м нр҈πрл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнлнпκлмм 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ му{[!!му w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ hŦ уф ¢ƻ мпо DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ wƻŀŘΣ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ тΦфр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мос ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ wƻŀŘΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ му{[!!мф w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ hŦ aƛƭƭ wƻŀŘΣ bƻǊǘƘ 9ƴŘΣ 5ǳƴƳƻǿΣ 9ǎǎŜȄΣ /aс оt9 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦот wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нс ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ !ŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ aƛƭƭ wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƎǊŀŘŜ н ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ   лΦлоƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ¢thκнлллκллу ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ му{[!!нл w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ hŦ рр π ср tŜŀǊǘǊŜŜ [ŀƴŜΣ .ƛŎƪƴŀŎǊŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƛŎƪƴŀŎǊŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фт 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦрм wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ оп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ п {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ нΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ лΦлмфƘŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ¢thκнлллκлон ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мф{I9[!!п w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ hŦ .ŜŀǳǾƻƛǊ !ǊƳǎΣ 5ƻǿƴƘŀƳ wƻŀŘΣ wŀƳǎŘŜƴ IŜŀǘƘΣ .ƛƭƭŜǊƛŎŀȅΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ƻǳǘƘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦнр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ у ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ му 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƭƛŘƛƴƎΦhǳǘŘƻƻǊ {ǇƻǊǘ όtǊƛǾŀǘŜύΦ ! 
ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллрκлолΣ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜΦ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ L5 орƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘΣ ŀƭǎƻ ¢thκнлмлκлмпΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ ¢ƘŜ tƛƴŜǎΣ tŀǊƪ [ŀƴŜΣ wŀƳǎŘŜƴ IŜŀǘƘΣ .ƛƭƭŜǊƛŎŀȅΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ƻǳǘƘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦнт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ у ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ му 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мф{I9[!!с w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ hŦ ²ƘƛǘŜƎŀǘŜǎ CŀǊƳΣ {ƻǳǘƘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ wƻŀŘΣ wŜǘǘŜƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ур 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦсф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ооҌопҌос 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мф{I9[!!т w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ /ǊŜŜŘǎ CŀǊƳΣ {ŎƘƻƻƭ [ŀƴŜΣ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aо мb[ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фт 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦот wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ сс ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƭƛŘƛƴƎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ л Yƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄκƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ aǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƛǘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 9ƴǘƛǊŜ ǎƛǘŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мф{I9[!!у w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ hŦ 5Ŝ .ŜŀǳǾƻƛǊ CŀǊƳΣ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΣ wŀƳǎŘŜƴ IŜŀǘƘΣ .ƛƭƭŜǊƛŎŀȅΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ƻǳǘƘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦмр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ р ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ му 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мф{I9[!!ф w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ hŦ 5Ŝ .ŜŀǳǾƻƛǊ CŀǊƳΣ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΣ wŀƳǎŘŜƴ IŜŀǘƘΣ .ƛƭƭŜǊƛŎŀȅΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ƻǳǘƘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦлу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мф{I9[!!мл w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ hŦ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ DŀǊŘŜƴǎΣ Iŀƭƭ [ŀƴŜΣ {ŀƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ŀƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦнт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ у ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ му 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ м нр҈πрл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ²ƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнлллκлрсΣ 
Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ hŦ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜΣ IƛƎƘǿƻƻŘ wƻŀŘΣ IƛƎƘǿƻƻŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ ²ǊƛǘǘƭŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦлт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ооҌопҌос 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ  ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ [ŜŜ ²ƻƻŘ ό[ƻ²{ύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ннκлнолпκh¦¢ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ мф{I9[!!мо w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ tŀŘŘƻŎƪ hǇǇƻǎƛǘŜ tƻǿŜǊǎ CŀǊƳΣ /ǊŀƴƘŀƳ wƻŀŘΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ пΦсс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ул ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нл{I9[!!о w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ !ǘ LƭƎŀǊǎ CŀǊƳΣ ²Ŝǎǘ hŦ ²ƛƭƭƻǿ DǊƻǾŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мпΦпп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜ όлΦлсƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нпу ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мҌооҌопҌос 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ о ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ п {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ п {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ нΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ {ƻǳǘƘ ²Ŝŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ 9ǎǎŜȄ 
[ƻ²ǎ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нл{I9[!!р w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ hŦ aŀȅŜǎ CŀǊƳΣ aŀȅŜǎ [ŀƴŜΣ {ŀƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ŀƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦур wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ тр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ о ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ п {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ нΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƭƛŘƛƴƎΦ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ {ŀƴŘƻƴ tƛǘ 
ό[ƻ²{ύΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ IƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘŦƛƭƭΥ 9!I[5ллптсΤ tǊƛƻǊƛǘȅ нΥ {ht/лллоопΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!м w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ hŦ tƛǘǘ tƭŀŎŜΣ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΣ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦсф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мо ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ LL 
[ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘŦƛƭƭ 9!I[5ллптфΦ   

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!о w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ hŦ tŜŀǊǘǊŜŜ /ƻǘǘŀƎŜΣ .ǊŀƛƴǘǊŜŜ wƻŀŘΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ мло 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ о ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ !ǘ LƭƎŀǊǎ CŀǊƳ ²Ŝǎǘ hŦ ²ƛƭƭƻǿ DǊƻǾŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ рпΦфту wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜǎ όлΦмунƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ утс ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нс 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ п {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ нΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ²ƛƭƭƻǿ DǊƻǾŜΦ {Ƴŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛƴ C½нΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ hŦ {ŀƴŘƻƴ [ƻŘƎŜΣ ²ƻƻŘƘƛƭƭ wƻŀŘΣ {ŀƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ŀƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ ннΦлу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ опҌос 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ п {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!т w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ hŦ IŀȅŜǎ [ŜƛǎǳǊŜ tŀǊƪΣ IŀȅŜǎ /ƘŀǎŜΣ .ŀǘǘƭŜǎōǊƛŘƎŜΣ ²ƛŎƪŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ осΦмор wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ tƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ 
όлΦоррƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ртр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ .ǳǊƴƘŀƳ wƻŀŘΦ /ǊƻǳŎƘ ŀƴŘ 
wƻŀŎƘ 9ǎǘǳŀǊƛŜǎ ό{{{LύΣ {!/ ŀƳŘ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !ǊŜŀκwŀƳǎŀǊ {ƛǘŜ ƭƛŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  {ht/ллллмт tǊƛƻǊƛǘȅ п /ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!ф w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ hŦ 9ŀǎǘƘŀƳΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦоп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нс ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ о ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!мл w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ wŜŀǊ hŦ т ²ƛƭƭƻǿƳŜŀŘŜΣ wŀƳǎŘŜƴ IŜŀǘƘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ƻǳǘƘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ мло 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦмн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ п ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мф 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!мм w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ bƻǾŜǊŀ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ wƻȄǿŜƭƭ vǳŀǊǊȅΣ .ƻȅǘƻƴ /ǊƻǎǎΣ wƻȄǿŜƭƭΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aм п[¢ 
tŀǊƛǎƘΥ wƻȄǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ фΦоу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ όлΦллмƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ опҌос 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ п {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ tǊƛƻǊƛǘȅ п /ƻƴǘŀƳƛƴŀǊŜŘ [ŀƴŘ {/лллллсΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ hŦ {ǘŜŜǇƭŜǾƛŜǿΣ .ǳǘǘǎ DǊŜŜƴ wƻŀŘΣ {ŀƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ {ŀƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦмн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ см ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ о ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŦǊƻƳ .ǳǘǘϥǎ DǊŜŜƴ wƻŀŘΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!мс w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ hŦ ¢ŀƭƭȅ IƻΣ {ŀƴŘƻƴ Iŀƭƭ .ǊƛŘƭŜǿŀȅΣ {ŀƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ŀƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦум wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ пм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢thκмффнκллм ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  !ƭǎƻ ŀ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ¢thΣ 
¢thκнлнпκму ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!мт w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ !ǘ Cǳƭǘƻƴǎ CŀǊƳΣ [ƻŘƎŜ wƻŀŘΣ .ƛŎƪƴŀŎǊŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƛŎƪƴŀŎǊŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦму wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ но ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ [ƻŘƎŜ wƻŀŘΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!му w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ YŀȅπaŜǘȊŜƭŜǊ [ǘŘΣ .Ǌƻƻƪ {ǘǊŜŜǘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ /aм м¦v 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦпп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мпт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мо 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅκǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ¢thκмфурκлмл 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦƻǳǊ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ bŜǿ {ǘǊŜŜǘ ŦǊƻƴǘŀƎŜΦ  tǊƛƻǊƛǘȅ п /ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ {ht/лллмоуΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǳƴǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!мф w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ hŦΣ .Ǌƻƻƪ IƛƭƭΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦуу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ л ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ п {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ нΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜ ŀƭƻƴƎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŎŎŜǎǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀΦ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
ό[ƛƳƛǘŜŘ !ŎŎŜǎǎύΦ {ƛǘŜ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ±ƛƭƭŀƎŜ aŜŀŘƻǿ ό[ƻ²{ύΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
¢thκнллсκлрт ŀƴŘ  ¢thκнлмтκлнн ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!нл w!D wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ wŜŀǊ hŦ hǿƭǎΣ ²ŀƭǘƘŀƳ wƻŀŘΣ .ƻǊŜƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƻǊŜƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ рΦмт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ уф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ о ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢thκнлннκлмп ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ .ƻǊŜƘŀƳ wƻŀŘ DǊŀǾŜƭ 
tƛǘǎ ό[ƻ²{ύ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ !ƭǎƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŜŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ¢thκнлннκлмп ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!нм w!D wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ hŦ .ƻǊŜƘŀƳ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ ²ŀƭǘƘŀƳ wƻŀŘΣ .ƻǊŜƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƻǊŜƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ул 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ооҌос 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻƳƛȄΦ  
[ƻ²{ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!но w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ hŦ aŜŀŘƻǿƎŀǘŜΣ {ǘƻŎƪΣ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ǘƻŎƪ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦтт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ aŜŀŘƻǿƎŀǘŜΦ ¢thκнллмκмлр 
ōƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ό²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢thύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ hŦ {ǘ /ƭŜǊŜǎ /ƻǘǘŀƎŜǎΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦрт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ aŀƛƴ wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ 
ōǳƭƛŘƛƴƎΦ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ 5ŀƴōǳǊȅ tŀǊƪ ό[ƻ²{ύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!ол w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ WŀŎƪƭŜǘǘǎ CŀǊƳΣ {ƭƻǳƎƘ wƻŀŘΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aо п[· 
tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦмн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ооҌос 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ {ƭƻǳƎƘ wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘŜŘ [ŀƴŜΦ ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ 
{ƭƻǳƎƘ ƘƻǳǎŜ ²ƻƻŘ ό[ƻ²{ύ ŀƴŘ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ L5 уртΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ hŦ .ŀƛƭŜȅǎ /ƻǘǘŀƎŜΣ /ƘŀǘƘŀƳ DǊŜŜƴΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦпр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ он ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀŎƪ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ .ŀƛƭŜȅǎ 
/ƻǘǘŀƎŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!пм w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ wŜŜŘǎ {ǇǊƛƴƎΣ wƻȄǿŜƭƭ wƻŀŘΣ ²ǊƛǘǘƭŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ wƻȄǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ пнΦро wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ стт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нс 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ п {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ !млслΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ LL  ƭƛǎǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ¢thǎΦ .ƻȅǘƻƴ /Ǌƻǎǎ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘŦƛƭƭ ƻƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜΦ   

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!пн w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ hŦ LƳōƛǊŘǎ ¸ŀǊŘΣ {ƻǳǘƘŜǊ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘΣ DƻƻŘ 9ŀǎǘŜǊΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DƻƻŘ 9ŀǎǘŜǊ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ сΦсо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
{ŜǿŀƎŜ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ 
όлΦлоƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ммп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ {ƻǳǘƘŜǊ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘΦ /ƻǾŜǊǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ¢thΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!по w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ hŦ [ƛǘǘƭŜ CƛŜƭŘǎΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млт 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦмр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎŀǘŜ ƻŦŦ [ƛǘǘƭŜ CƛŜƭŘǎΦ ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ 
¢thΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ hŦ /ƻǊƴŜǊ /ƻǘǘŀƎŜΣ ²ƻƻŘƘƛƭƭ wƻŀŘΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ мло 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦмт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ р ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ му 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ 5ŀƴōǳǊȅ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ό[ƻ²{ύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ hŦ .ŀƪŜǊȅ /ƻǘǘŀƎŜΣ /ƘŀǘƘŀƳ DǊŜŜƴΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦоп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ о ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!пу w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ hŦ .ƻǿŦƛŜƭŘΣ CŀǊƳōǊƛŘƎŜ 9ƴŘ wƻŀŘΣ wƻȄǿŜƭƭΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ wƻȄǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ LƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎƛǘŜΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL 
ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!пф w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ YƛƴƎǎƎŀǘŜΣ .ƛŎƪƴŀŎǊŜ wƻŀŘΣ .ƛŎƪƴŀŎǊŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ /aо п9{ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƛŎƪƴŀŎǊŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦоо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нс ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ²ƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ ōŜƭǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
¢thκнлмпκлнрΣ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!рл w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ hŦ ¢ǿƛǘǘȅ CŜŜΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦсн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ тм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ wǳƴǎŜƭƭ [ŀƴŜΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ tǊƻǘŜŎǘŜŘ [ŀƴŜΦ {ƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ 
мрƳ ƻŦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢thǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘΣ ¢thκмфумκллнΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!рм w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ CƛŜƭŘ wŜŀǊ hŦ т ¢ƻ у ¢ƘŜ DǊŜŜƴǿŀȅΣ wǳƴǿŜƭƭΣ ²ƛŎƪŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ wǳƴǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦор wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜŀǊ ƻŦ т ¢ƘŜ 
DǊŜŜƴǿŀȅΦ ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ¢thκнллрκлосΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ LƴǎǇƛǊŜ IƻǳǎŜΣ IƻƭƭȅŎǊƻŦǘΣ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aн тC² 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ мло 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦфт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ пп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ {ƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ  ŀ ǘǊŜŜ ōŜƭǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
¢thκнллсκлроΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!рп w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ IŀǾŜƴ CŀǊƳΣ Dƻŀǘ Iŀƭƭ [ŀƴŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aн уtI 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦлу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!рт w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ wƻȄǿŜƭƭ vǳŀǊǊȅΣ wƻȄǿŜƭƭ wƻŀŘΣ wƻȄǿŜƭƭΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aм п[¢ 
tŀǊƛǎƘΥ wƻȄǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ул 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ млоΦпон wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ tƛǇŜ ŀƴŘ .ǳŦŦŜǊ όмΦтлуƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ bκ! 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘȅ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ tŀǊǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀǊŜŀ ƻŦ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aƻƴǳƳŜƴǘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƎǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
!ŘƧŜŎŜƴǘ ǘƻ [ƻŎŀƭ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢thκнллмκлпн ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ{t/лллусл {ŀƴŘ ϧ DǊŀǾŜƭ tƛǘ  
ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!рф w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ hŦ CƛŜƭŘ 9ƴŘΣ {ŀƴŘƻƴ Iŀƭƭ .ǊƛŘƭŜǿŀȅΣ {ŀƴŘƻƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aн тw[ 
tŀǊƛǎƘΥ {ŀƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦнт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊǘƘ ƻŦŦ {ŀƴŘƻƴ Iŀƭƭ 
.ǊƛŘƭŜǿŀȅΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢thκнлнпκлму ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƴŘ {ƻǳǘƘ hŦ tŜǾŜǊŜƭǎ CŀǊƳΣ 5ƻƳǎŜȅ [ŀƴŜΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ус 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ рΦфр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ млн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǎƛǘŜΦ¢thκнллоκллт ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ 
Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴǎƛŘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ hŦ [ƛƭƭŜȅ CŀǊƳΣ {ŎƘƻƻƭ [ŀƴŜΣ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦпр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ он ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!сн w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ LǾȅ Iƛƭƭ IƻǘŜƭΣ ²ǊƛǘǘƭŜ wƻŀŘΣ aŀǊƎŀǊŜǘǘƛƴƎΣ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜΣ /aп л9I 
tŀǊƛǎƘΥ aŀǊƎŀǊŜǘǘƛƴƎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ул 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦлу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ сл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ DǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛǳŘŀƭ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнлллκлппΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ¢ƘŜ DǊŀƴŀǊȅ /ŀǊ tŀǊƪΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ wƻŀŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ /aн с[I 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦтп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ пт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мр 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ м нр҈πрл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ bŀǘǳǊŀƭ 
DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜΦ ¢thκнллмκлроΣ ¢thκмффрκлнмΣ ¢thκнллпκлрт ŀƴŘ /ƘŜƭƳŜǊ ±ŀƭƭŜȅ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ό[ƻ²{ύ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ hŦ мму ¢ƻ мнп tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ wƻŀŘΣ .ƻǊŜƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƻǊŜƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦтс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ LƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦŦ ƻŦ tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƭƛŘƛƴƎΦ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ¢thκмффнκлнтΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!ср w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ hŦ .ǊŀƛƴǘǊŜŜ wƻŀŘΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ суΦт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ упн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нр 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘŜŘ 
[ŀƴŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!сс w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ CƛŜƭŘ !ǘ DǊƛŘ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ртмлол нмрттлΣ IȅŘŜ Iŀƭƭ [ŀƴŜΣ DǊŜŀǘ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мтлΦнто wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ όлΦллтƘŀύΣ 
{ŜǿŀƎŜ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ 
όлΦлоƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ноуп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ноҌонҌоф 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅκǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  tǊƻǘŜŎǘŜŘ [ŀƴŜǎ Ǌǳƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǎƛǘŜΦ ¢thκнлноκллмΦ  !ŘŀƧŎŜƴǘ ǘƻ DǊŜŀǘ IȅŘŜ ²ƻƻŘ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!ст w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ hŦ рн aŀƭŘƻƴ wƻŀŘΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦсс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мо ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ²ƛǘƘƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘŜŘ [ŀƴŜΦ 
¢thκнллнκлсп ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!су w!D wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ hŦ {ǘ {ǿƛǘƘƛƴǎ /ƻǘǘŀƎŜǎΣ IƻǿŜ DǊŜŜƴΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ŀƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ прΦсмф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜ όлΦмптƘŀύΣ Dŀǎ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ōǳŦŦŜǊ όлΦунпƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ооҌопҌос 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŎŎŜǎǎŜǎ Ǿƛŀ {ƻǳǘƘŜƴ wƻŀŘ ŀƴŘ {ŀƴŘƻƴ Iŀƭƭ .ǊƛŘƭŜǿŀȅΦ 
!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  {ŀƴŘƻƴ tƛǘ ό[ƻ²{ύ ǿƛǘƘƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  tǊƛƻǊƛǘȅ н 
/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ {ht/лллуноΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!тл w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ hŦ .ŀƴǘŜǊǎ [ŀƴŜΣ .ŀƴǘŜǊǎ [ŀƴŜΣ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ ммΦоу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мфр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ .ŀƴǘŜǊǎ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ƻŦŦ aƛƭƭ [ŀƴŜΦ {ƛǘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ .ǳǎƘȅ 
²ƻƻŘ ό[ƻ²{ύ ŀƴŘ ¢thκнллрκлоу ƭƛŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  .ǳǎƘȅ κ .ǊŜŀƳǎ ²ƻƻŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎŜƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜŎƘƭотсΣ ŎƘƭоттΣ ŎƘƭотпΣ ŎƘƭ отрΦ   

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ǘǊŜŜǘ wŜŎƻǊŘ /ŀƴ .ǊƛŘƎŜ ²ŀȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦнф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
{ŜǿŀƎŜ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ όлΦмƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нфр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мм 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л hǾŜǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ IƛƎƘ .ǊƛŘƎŜ wƻŀŘΣ .ŀŘŘƻǿ wƻŀŘ 
ŀƴŘ /ŀƴ .ǊƛŘƎŜ ²ŀȅΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘǿƻ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀǎΦ 
!ŘŀƧŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƭƛŘƛƴƎǎΦtŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘŜƭƳŜǊ ±ŀƭƭŜȅ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ό[ƻ²{ύ ŀƴŘ 
¢thκнллрκлсп ŀƴŘ ¢thκнллоκлро ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
tǊƛƻǊƛǘȅ п /ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ {ht/лллмрлΣ ŎƘƭмфлΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ /²мō 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǳƴǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ .ŀǊƴΣ {ŎƘƻƻƭ [ŀƴŜΣ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ус 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ пм wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ όлΦлмƘŀύΣ 
{ŜǿŀƎŜ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ 
όлΦлрƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ сро ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нс 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ wŜŎǘƻǊȅ [ŀƴŜ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ [ŀƴŜΦ DǊŀŘŜ 
LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘŜŘ [ŀƴŜΦ 
bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ό[ƛƳƛǘŜŘ !ŎŎŜǎǎύΦ ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ tƘȅƭƭƛǎ /ǳǊǊƛŜ ό9ǎǎŜȄ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ bŀǘǳǊŜ 
wŜǎŜǊǾŜύΦ ! ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллтκлус ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǎƻƳŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƻƳŜ ǳƴƪƴƻǿƴǎ ƻǾŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!тп w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ±ƻŘŀŦƻƴŜΣ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ aŀǎǘ тфрΣ /ŀǊƭǘƻƴ CŀǊƳΣ .ŜŜƘƛǾŜ [ŀƴŜΣ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘΣ 
/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 

tŀǊƛǎƘΥ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нфΦут wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ осс ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ну 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ .ŜŜƘƛǾŜ [ŀƴŜΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ LL 
[ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!тс w!D wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ !ƴŘ ²Ŝǎǘ hŦ YƛƴƎǎƎŀǘŜΣ .ƛŎƪƴŀŎǊŜ wƻŀŘΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ рΦуф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ млм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ²ƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘǊŜŜ ōŜƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
¢thκнлмпκлнр ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ{ht/лллтттΣ ŎƘƭмрсΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!тт w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ CŀƭŎƻƴ .ƻǿƭƛƴƎ !ƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳōΣ /ƘŀƴƴŜƭǎ 5ǊƛǾŜΣ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ /aо оC. 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нΦтту wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳōǎǘŀǘƛƻƴ όлΦллнƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ рп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ hǳǘŘƻƻǊ {ǇƻǊǘ όtǊƛǾŀǘŜύΦ ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ¢thΦ{ht/лллллфΣ {ht/ллллмлΣ ǇǊŎƘƭмнΣ {ht/лллфлфΣ {ht/ллмлмрΣ 
{ht/лллллуΣ ǇǊŎƘƭмлΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ hŦ hǊŎƘŀǊŘ ²ŀȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦмф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ но ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢thκмффнκлнт ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!тф w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ hŦ /ƘŀƴƴŜƭǎ 5ǊƛǾŜ wƻǳƴŘŀōƻǳǘΣ /ƘŀƴƴŜƭǎ 5ǊƛǾŜΣ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ тс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ офΦпмп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ōǳŦŦŜǊ 
όлΦнусƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ооҌопҌоу 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ о ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ aƛƭƭ [ŀƴŜΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎΦ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ό[ƛƳƛǘŜŘ !ŎŎŜǎǎύΦ {ƛǘŜ ōƻǊŘŜǊǎ /ƘŜƭƳŜǊ aƻǎŀƛŎ ό[ƻ²{ύ ŀƴŘ 
²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢thκнллсκлмт ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƻǾŜǊƭŀǇΦ {ht/лллфлу ƻƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!ул w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ .ŜǘǿŜŜƴ .ŀŎƪ [ŀƴŜ !ƴŘ 9ǎǎŜȄ wŜƎƛƳŜƴǘ ²ŀȅΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ур 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦму wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ bκ! 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘȅ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ о ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ л 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ tϧw ŀƴŘ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

!молΦ hǳǘŘƻƻǊ {ǇƻǊǘǎ όtǊƛǾŀǘŜύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭŜƎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƎƻƭŦ ǳǎŜǎΦ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!ум w!D wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ CƛŜƭŘ {ƻǳǘƘ hŦ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ [ƻŘƎŜΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ сΦфс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ммф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ π hƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ о ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ !ŘƧŜŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ aŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
¢thκнллмκлпл ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ¢thκнллмκлпл ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!ун w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ hŦ ¢ƘŜ !ƴŎƘƻǊΣ wǳƴǎŜƭƭ DǊŜŜƴΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦуп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ тр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ LƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦŦ aŀƭŘƻƴ wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ LL 
[ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκмффлκлно Ƴŀƛƴƭȅ ǎǘǊŀŘŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ƛƭǾŜǊ !ǎƘΣ /ǊŀƴƘŀƳ wƻŀŘΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄΣ /aо оb. 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ тс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦпм wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ опҌос 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
/ǳǊǊŜƴǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ¢thκнллоκллтΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘΣ {ƻǳǘƘ !ƴŘ 9ŀǎǘ hŦ {ƘŜŜǇŎƻǘŜǎ ²ƻƻŘΣ 9ǎǎŜȄ wŜƎƛƳŜƴǘ ²ŀȅΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ 
/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 

tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ ртΦуу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ фнн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нс 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ǘǊŀŎƪ ƻŦŦ 9ǎǎŜȄ wŜƎƛƳŜƴǘ ²ŀȅΦ 
!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ό[ƛƳƛǘŜŘ !ŎŎŜǎǎύΦ {ǘƻƴŀƎŜ ²ƻƻŘ 
ό[ƻ²{ύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ {ƘŜŜǇŎƻǘŜǎ ²ƻƻŘ ό[ƻ²{ύ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘΣ L5 урмΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!ур w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ !ƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ hŦ ¢ƘǊŜŜ aƛƭŜ Iƛƭƭ wƻǳƴŘŀōƻǳǘΣ aŀǊƎŀǊŜǘǘƛƴƎΣ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ aŀǊƎŀǊŜǘǘƛƴƎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ум 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ ооΦо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ опҌорҌоу 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ о ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ²ƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ IȅƭŀƴŘǎ tŀǊƪ ό[ƻ²{ύΦ ¢ǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 
¢thκнллпκлно ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ{ht/лллппрΣ ŎƘƭрпн ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!ус w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ hŦ .ŀǘŜƳŀƴǎ /ƻǘǘŀƎŜǎΣ .ƻȅǘƻƴ /ǊƻǎǎΣ wƻȄǿŜƭƭΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ wƻȄǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦтно wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ōǳŦŦŜǊ όуΦпфтƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ bκ! 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘȅ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ {ht/лллнлн ƻƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!уу w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ hŦ Dǳōōƛƻƴǎ Iŀƭƭ CŀǊƳΣ .ŀƴǘŜǊǎ [ŀƴŜΣ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ сΦут wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мму ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ .ŀƴǘŜǊǎ [ŀƴŜΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ {ŀƴŘȅƭŀȅ ŀƴŘ aƻŀǘ ²ƻƻŘǎ ό[ƻ²{ύ 
ŀƴŘ 9ǎǎŜȄ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ L5 унуΦ  {ht/лллсро ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ŎƘƭсппΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!уф w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ hŦ [ƛǘǘƭŜ wȅŜ CƛŜƭŘǎΣ [ƛǘǘƭŜ wȅŜ CƛŜƭŘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нΦпу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ пф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ о ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢ǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
¢thκнлмпκлом ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ {ŀƴŘȅƭŀȅ ŀƴŘ aƻŀǘ ²ƻƻŘǎ ό[ƻ²{ύ ŀƴŘ 9ǎǎŜȄ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ bŀǘǳǊŜ 
wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ L5 уну Φ   

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!фл w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ CƛŜƭŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ aƛƭƭ IƻǳǎŜΣ aƛƭƭ [ŀƴŜΣ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фт 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нлс ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aƻƴǳƳŜƴǘΦ!ŘƧŀŎŜƴǘ {ŀƴŘȅƭŀȅ 
ŀƴŘ aƻŀǘ ²ƻƻŘǎ ό[ƻ²{ύ ŀƴŘ 9ǎǎŜȄ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ L5 унуΦ 
!ƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκмфупκлму ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ ¢ƘŜ CƻȄ !ƴŘ wŀǾŜƴΣ /ƘŜƭƳŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜ ²ŀȅΣ {ǇǊƛƴƎŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ǇǊƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦсп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ от ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ м нр҈πрл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎΦ  !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜΦ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ²ŀǘŜǊƳŜŀŘƻǿǎ ό[ƻ²{ύ ŀǇǇǊƻȄ ƘŀƭŦ ƻŦ ǎƛǘŜ 
ŀǊŜŀΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ǳǎŜκ{ǳ5{ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ƛǘŜ IǳǘǎΣ /ƘŜƭƳŜǊ ±ƛŀŘǳŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ƛǘŜΣ /ƘŜƭƳŜǊ wƻŀŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ млΦфпп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ōǳŦŦŜǊ 
όлΦнпсƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ муу ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ п {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л hǾŜǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ 
LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜΦ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ²ŀǘŜǊƳŜŀŘƻǿǎ ό[ƻ²{ύΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ǳǎŜκ{ǳ5{ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!фо w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ hŦ tŜŀǎŜ IŀƭƭΣ {ŀƴŘŦƻǊŘ aƛƭƭ wƻŀŘΣ {ǇǊƛƴƎŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ {ǇǊƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нлΦплс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
Dŀǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ōǳŦŦŜǊ 
όлΦмупƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ орл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎƭǳŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ aƛƭƭ ±ǳŜ wƻŀŘ ŀƴŘ {ŀƴŘŦƻǊŘ aƛƭƭ 
wƻŀŘΦ {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ bŀǘǳǊŀƭ 
DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ¢thκнллпκлнмΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƛǘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ǳǎŜκ{ǳ5{ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!фр w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ hŦ IŀǊŜǎǿƻƻŘΣ 9ƭƳ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΣ 5ŀƴōǳǊȅΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ 5ŀƴōǳǊȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦнр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ wƛŦŦƘŀƳǎ [ŀƴŜ ŀƴŘ 9ƭƳ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΦ 
!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ tŀǊƪ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴΦ {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ tǊƻǘŜŎǘŜŘ [ŀƴŜΦ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘǊŜŜǎ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκмфтфκллф ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ н ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκмфуоκлмоΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ !ǘ .ƻǊŜƘŀƳ LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜΣ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ wƻŀŘΣ .ƻǊŜƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƻǊŜƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ тм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ пуΦсуф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƭƛƴŜ όлΦоосƘŀύΣ Dŀǎ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ōǳŦŦŜǊ όлΦннрƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ ооҌопҌос 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л hǾŜǊ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀΦ  !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
tŀǊƪ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀŘŜ L [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ό[ƛƳƛǘŜŘ !ŎŎŜǎǎύΦ {ƛǘŜ 
ōƻǊŘŜǊǎ .ƻǊŜƘŀƳ IƻǳǎŜ wtD ŀƴŘ wƛǾŜǊ /ƘŜƭƳŜǊ ό[ƻ²{ύΦ ¢ǊŜŜ ōŜƭǘǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллнκлур 
ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ  ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ{ht/лллрсфΣ ŎƘƭпсмΣ ŎƘƭрмнΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ннκлннтлκC¦[ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǳǎŜǎΦ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ƴŘ ²Ŝǎǘ hŦ DŀǊŀƎŜ .ƭƻŎƪΣ Iǳƴǘǎ /ƭƻǎŜΣ ²ǊƛǘǘƭŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ ²ǊƛǘǘƭŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ур 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ рнΦт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ уоф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нс 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎƭǳŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ tŀǊŀŘƛǎŜ wƻŀŘΦ tŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ tŀǊƪ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀΦ hǇǇƻǎƛǘŜ [ƻŎŀƭ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 
tŀǊƪ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ DǊƻǳƴŘΦ  ¢ǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢th нллуκлрм ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƴŜŀǊ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
wƻŀŘΦ {ƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻƴ [ƻŘƎŜ wƻŀŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллнκлтт ŀƴŘ ¢thκнллнκмло 
ŀƴŘ ƻƴ tŀǊŀŘƛǎŜ wƻŀŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллсκлрф ŀƴŘ ¢thκнлмлκлнуΣ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǘŜǊŀƴ 
ǘǊŜŜǎΦ{ht/лллмлрΣ ŎƘƭтрΣ ŎƘƭтс ŀƴŘ ŎƘƭолл ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊŎŜƭΣ {ht/лллпол ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊŎŜƭΦ   

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ {ƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!фу w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ hŦ {ƪŜƎƎǎ CŀǊƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ wƻŀŘΣ ²ǊƛǘǘƭŜΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ ²ǊƛǘǘƭŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ур 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ осΦфс wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ руф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎƭǳŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ wƻŀŘΦ  tŀǊǘ ƻŦ 
ǎƛǘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ hǇǇƻǎƛǘŜ [ƻŎŀƭ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ [ƻŎŀƭ 
LƴǘŜǊŜǎǘΦ bŀǘǳǊŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ ό[ƛƳƛǘŜŘ !ŎŎŜǎǎύΦ tŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ²ǊƛǘǘƭŜ .ǊƛŘƎŜ aŜŀŘƻǿǎ 
ό[ƻ²{ύΦ ¢ǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thǎ Ƨǳǎǘ ƛƴǎƛŘŜΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
¢thκнллуκломΣ ¢thκмффуκлло ŀƴŘ ¢thκнллуκлрпΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǾŜǘŜǊŀƴ 
ǘǊŜŜǎΦ{ht/лллпмс ƻƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нм{I9[!!фф w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ƴŘ ²Ŝǎǘ hŦ tƻƴǘƭŀƴŘǎ tŀǊƪ IƻǘŜƭΣ ²Ŝǎǘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ wƻŀŘΣ DǊŜŀǘ 
.ŀŘŘƻǿΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 

tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нмΦум wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ отп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н ¦Ǉ ǘƻ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ±ŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL 
ƭƛǎǘŜŘ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ {ƘŀǊŜǎ ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ tƻƴǘƭŀƴŘǎ IƻǳǎŜΣ ¢ƘŜ 
ƎǊŀƴƎŜΣ tƛǘǘ /ƻǘǘŀƎŜ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ tƻƴǘƭŀƴŘǎ IƻǘŜƭ¢ǊŜŜǎ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллрκлнс ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ tƻƴǘƭŀƴŘǎ tŀǊƪ 
IƻǘŜƭΦ{ht/лллулп ƻƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǎƛǘŜΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ 
нм{I9[!!млл 

w!D wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ hŦ н {Ŏƻǘǘǎ DǊŜŜƴΣ Iƻƭƭƻǿ [ŀƴŜΣ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мнΦсо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нмт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ о ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ ¢ƘǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǎƻǳǘƘ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛǘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ό¢thлнллоκллпΣ ¢thκнллнκлнл ŀƴŘ ¢thκмфусκлнрύΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ 
нм{I9[!!млм 

w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ hŦ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ tƭŀŎŜΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ мло 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нсΦнп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
{ŜǿŀƎŜ tǳƳǇƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ 
όлΦлоƘŀύ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ прл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ м 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ о ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ Lƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ wƻŀŘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ 
ǘƻ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ό¢thκнллнκлмфΣ ¢thκнллмκлнс ŀƴŘ ¢thκнллуκлммύΦtǊƛƻǊƛǘȅ п /ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ 
[ŀƴŘ {ht/лллуутΣ {ht/лллсллΣ {ht/лллулн ŀƴŘ {ht/лллрфф ŀƴŘ ŎƘƭпунΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нн{I9[!!т w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ aŀȅŜǎ CŀǊƳΣ aŀȅŜǎ [ŀƴŜΣ {ŀƴŘƻƴ 
tŀǊƛǎƘΥ {ŀƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млу 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ сΦур wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ммт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ aƛƴŜǊŀƭǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нн{I9[!!мл w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƻŦ оу π пп! .ǊƻŎƪ Iƛƭƭ wǳƴǿŜƭƭ ²ƛŎƪŦƻǊŘ {{ммтb¸ 
tŀǊƛǎƘΥ wǳƴǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦуу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ л ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ !ŎŎŜǎǎ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нн{I9[!!мн w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ǘƻǊŀƎŜ ммр .ǊƻŎƪ Iƛƭƭ wǳƴǿŜƭƭ ²ƛŎƪŦƻǊŘ {{мтbW 
tŀǊƛǎƘΥ wǳƴǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ сΦну wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ млу ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ ¢ǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллпκллм Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 
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{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ƳƛǘƘŦƛŜƭŘ bǳǊǎŜǊȅ ²ƻƻŘƘŀƳ wƻŀŘ .ŀǘǘƭŜǎōǊƛŘƎŜ ²ƛŎƪŦƻǊŘ {{мм тv² 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦро wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ сф ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нн{I9[!!мп w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ ƻŦ мт hƭŘ .Ŝƭƭ [ŀƴŜ wŜǘǘŜƴŘŜƴ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦмф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ с ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ му 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ о ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻǳǘŜ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƴŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŀŎŜ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ !ŎŎŜǎǎ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нн{I9[!!мт w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ tǊƛƻǊǎΣ Iƻƭƭƻǿ [ŀƴŜΣ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нΦнп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ пп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нн{I9[!!нм w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ wƻǳƴŘ Iƛƭƭǎ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ wŀƳǎŘŜƴ IŜŀǘƘ /aмм мt¢ 
tŀǊƛǎƘΥ {ƻǳǘƘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦоп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ср ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нн{I9[!!нл w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ aƛƭƭ [ŀƴŜ wŀƳǎŘŜƴ IŜŀǘƘ .ƛƭƭŜǊƛŎŀȅ /aмм м[¸ 
tŀǊƛǎƘΥ {ƻǳǘƘ IŀƴƴƛƴƎŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммо 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦмп wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ п ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нн 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нн{I9[!!но w!D wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ /ŀǊ tŀǊƪ DƭŜōŜ wƻŀŘ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ мнл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦмн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ п ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нн 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нн{I9[!!нп w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ /ƻǾŀƭ [ŀƴŜ /ŀǊ tŀǊƪ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦсф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ пп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мр 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нн{I9[!!нр w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ ²ƘŜŜƭŜǊǎ Iƛƭƭ ²ƘŜŜƭŜǊǎ Iƛƭƭ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /aо о[¦ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ улΦо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ фуп ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нр 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ !ŘƧŀŎŜƴǘ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƭƛŘƛƴƎǎΦ¢ǊŜŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллоκлтф ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊŎŜƭΦ !ƭǎƻ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭŜǊǎ Iƛƭƭ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǇŀǊŎŜƭ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнлмпκллнΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ aƛƴŜǊŀƭǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ  

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нн{I9[!!нс w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘ 9ŀǎǘ ƻŦ wƻǎŜƭŀǿƴ CŀǊƳ aŀƛƴ wƻŀŘ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /aм т!D 
tŀǊƛǎƘΥ .ǊƻƻƳŦƛŜƭŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нΦур wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ рс ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ !ǇǇŜŀƭ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ DǊŜŜƴ ǿŜŘƎŜ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ ноD¢р w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ¢ƘŜ DŀōƭŜǎ IƛƎƘǿƻƻŘ wƻŀŘ ²ǊƛǘǘƭŜ /aм оtw 
tŀǊƛǎƘΥ ²ǊƛǘǘƭŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦпо wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ π Dϧ¢ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ нлмо ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀǘƛƻƴƛƴƎ ƻŦ н ŎŀǊŀǾŀƴǎ ǊŜŦǳǎŜŘΦ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ ноD¢п w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ wƻǎŜōŜǊǊȅ CŀǊƳ IŀȅŜǎ /ƘŀǎŜ .ŀǘǘƭŜǎōǊƛŘƎŜ ²ƛŎƪŦƻǊŘ  {{ммтv¢ 
tŀǊƛǎƘΥ wŜǘǘŜƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦсу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мо ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ π Dϧ¢ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ о [ƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ŦŀŎŜǎ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ IƛƎƘ ŎƻǳǊǘ ƛƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŘƛŜƴǘƛŀƭ ƻŎǳŎǇŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нп{I9[!!м w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ hŦ tŜƳōǊƻƪŜ IƻǳǎŜ [ƻƴŘƻƴ wƻŀŘ .ǊŀƛƴǘǊŜŜ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ [ŜƛƎƘǎ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦнм wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ но ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ пҌопҌотҌоу 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ !va! ǊŜǾƻƪŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнп 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ нл κ нм ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ π !ǇǇŜŀƭ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŦƻǊ о ŘǿŜŜƭƛƴƎǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нп{I9[!!о w!D wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ hŦ tǊŀǘǘǎ CŀǊƳ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ DŀǊŘŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фм 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ рΦлр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ bκ! 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘȅ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢thκнллсκлмт ǿƛǘƘƛƴ мрƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘΣ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ǘǊŜŜǎΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ р ±ŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ϧ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ннκлмфрлκC¦[ π ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нп{I9[!!п w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлн  

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ hŦ wǳƴǿŜƭƭ Iŀƭƭ CŀǊƳ IƻŜ [ŀƴŜ wŜǘǘŜƴŘƻƴ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ wǳƴǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ уп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ нΦн wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ л ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ опҌот 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ bκ! {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ bκ! 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ bκ! {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻŀŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ ŀ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ bκ! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ bκ! 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴƻǊ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нп{I9[!!р w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ wǳǎǘƭƛƴƎǎ {ŎƘƻƻƭ [ŀƴŜ {ǘƻŎƪ LƴƎŀǘŜǎǘƻƴŜ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ {ǘƻŎƪ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ оΦмт wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
bŜȄǘ ǘƻ ōǳŦŦŜǊ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ сн ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ о 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ¢thκмфтсκлол ōƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ŜŀǎǘΦ !ŘƧŀŎŜƴǘ 
9ǎǎŜȄ DŀǊŘŜƴǎ ¢Ǌǳǎǘ {ƛǘŜǎ όDǊŜŜƴǿƻƻŘǎύ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нп{I9[!!с w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ hŦ DƭŜōŜ aŜŀŘƻǿ wƻȄǿŜƭƭ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ wƻȄǿŜƭƭ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ рΦст wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ фт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ н {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нп{I9[!!т w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ !ƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ŘƧŀŎŜƴǘ ф {ǇǊƛƴƎŦƛŜƭŘ wƻŀŘ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ ммн 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦлф wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ н ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нн 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ о {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ р {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ [ŀƴŘ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ м нр҈πрл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ уллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ²ƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ !ǊŜŀΦ CƛǊǎǘ ŦƭƻƻǊ ϧ ŀōƻǾŜ!ŘƧŀŎŜƴǘ /ƘŜƭƳŜǊ ±ŀƭƭŜȅ wƛǾŜǊǎƛŘŜ [ƻ²{ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ {ƘƻǇŦǊƻƴǘ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нп{I9[!!ф w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ hŦ hƭŘ wŜŎǘƻǊȅ [ƻŘƎŜ aŀƛƴ wƻŀŘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƛŎƪƴŀŎǊŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мр ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ р 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ /h¦ ǘƻ ŜǉǳƛƳŜ ƭƛǾŜǊȅ κ ǊƛŘƛƴƎ π ƴƻǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нп{I9[!!мл w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ /ƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ aŀƛƴ wƻŀŘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƛŎƪƴŀŎǊŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ мΦло wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
[ƛƴŜ ƎƻŜǎ ƻǾŜǊ Ǉƭƻǘ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ нл ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ п 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ /ŀǊ ǇŀǊƪ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нп{I9[!!мм w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ƻŦŦ DŀƭƭŜȅǿƻƻŘ wƻŀŘΣ {ƻǳǘƘ ƻŦ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ 
tŀǊƛǎƘΥ DǊŜŀǘ .ŀŘŘƻǿ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млс 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ фΦно wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мру ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 

²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ о {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ пΣ DǊŀŘŜ рΣ ƴƻƴπŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ƻǊ ǳǊōŀƴ ǳǎŜ 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ л {ƛǘŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƻǊ ǿƘƻƭƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ ! ǘǊŜŜ ōŜƭǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ¢thκмфтсκлол ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŜŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ¢thκнллрκлср ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ о tǊƻƳƻǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ bκ! 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нп{I9[!!мо w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ YƻǳπŜƴΣ aŀƛƴ wƻŀŘΣ .ƻǊŜƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ .ƻǊŜƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млр 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦоу wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ мт 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ л {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ π wŜŦǳǎŜŘ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нп{I9[!!мп w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ¢ƘŜ hƭŘ bǳǊǎŜǊȅ .ǳǘǘǎ DǊŜŜƴ wƻŀŘ {ŀƴŘƻƴ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /aн тwb 
tŀǊƛǎƘΥ {ŀƴŘƻƴ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ млп 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ лΦос wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мм ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нн 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ π Dϧ¢ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ н {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ  

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǊŀǾŀƴǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нп{I9[!!мр w!D wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ [ŀƴŘ ŀǘ ²ƘŜŜƭŜǊǎ IƛƭƭΣ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘΣ 9ǎǎŜȄ 
tŀǊƛǎƘΥ [ƛǘǘƭŜ ²ŀƭǘƘŀƳ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фф 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ уΦр wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ мпс ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ н 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ !ƳōŜǊ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ bκ! {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǊƻŀŘ ƻǊ .πǊƻŀŘ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рƘŀ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ aƛƴŜǊŀƭǎ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ !ǊŜŀΦ {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

aƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ 
5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 
DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ 
[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 

DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 
tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ о DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

/ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ 9!I[5опсфт 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ п 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎƭŜ ǳǎŜ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ ¸Ŝƭƭƻǿ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ п hǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 



{I9[!! wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ нп{I9[!!мт w!D wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ лм bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

{ƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ {ƘŀƪŜǎǘƻƴŜǎ CŀǊƳΣ ²ǊƛǘǘƭŜ wƻŀŘΣ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /aм оw[ 
tŀǊƛǎƘΥ ²ǊƛǘǘƭŜ ¢ƻǘŀƭ {ŎƻǊŜΥ фл 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ {ƛǘŜ !ǊŜŀ όƘŀύΥ ор wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΥ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ¸ƛŜƭŘΥ ррт ¢ȅǇƻƭƻƎȅΥ нтҌопҌос 
tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜΥ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ ǎƛǘŜΥ 
{ƛȊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ wŜŘ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ wŜǘŀƛƭ !ǊŜŀǎ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

/ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ {ƻǳǘƘ ²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ 
tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ л {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ пллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
twh² ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ р {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ twh² ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 
±ŜƘƛŎƭŜ !ŎŎŜǎǎ р ! ǊƻǳǘŜ ŜȄƛǎǘǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ wƻŀŘ !ŎŎŜǎǎ р {ƛǘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǊ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
bƻƴπ5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ƴƻƴπŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎŜǘǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
aƛƴŜǊŀƭǎ ϧ ²ŀǎǘŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ ƛǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ aƛƴŜǊŀƭǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ²ŀǎǘŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

5ŜŦƛƴŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 
tŀǊƪ ƻǊ ϥhǘƘŜǊϥ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜ 

DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ϧ DǊŜŜƴ ²ŜŘƎŜ л ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ όфл҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ DǊŜŜƴ .Ŝƭǘ ƻǊ DǊŜŜƴ 
²ŜŘƎŜ 

[ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ л {ƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴκǎΥ DǊŀŘŜ мΣ 
DǊŀŘŜ н ƻǊ DǊŀŘŜ о 

tǊƻǘŜŎǘŜŘ bŀǘǳǊŀƭ CŜŀǘǳǊŜǎ о {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ мллƳ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ рллƳ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 

CƭƻƻŘ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ м нр҈πрл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о 
!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǊŜŀǎ р {ƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ рллƳ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ !va! 
DǊƻǳƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р DǊƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ л {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ YŜȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ о {ƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ нƪƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκ{ƻǳǘƘ 

²ƻƻŘƘŀƳ CŜǊǊŜǊǎ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ о 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴ ŀƴ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎκǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭκƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅκǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇκǎǇƻǊǘǎΣ ƭŜƛǎǳǊŜΣ ƻǊ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ {ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 5{.Φ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ [ƻ²{ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
[ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ р IŜƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǿƛƭƭƛƴƎ ƻǿƴŜǊκǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ 
[ŀƴŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴ н 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜǎ 
[ŜƎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ р {ƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 
tƭŀƴƴƛƴƎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ŦŀǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΥ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ wŀǘƛƴƎΥ DǊŜŜƴ 
±ƛŀōƛƭƛǘȅ р 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǾƛŀōƭŜ 
¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ р ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ 


